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INTRODUCCION

El INDERHUILA - Instituto Departamental del Deporte, la Educacion Fisica, la
Recreacién y Aprovechamiento del Tiempo Libre del Huila, ademéas de estar
enfocado a adoptar para el departamento las politicas, planes y programas, en
materia de deporte, educacién fisica, recreacion y aprovechamiento del tiempo libre,
el Ministerio del Deporte “MINDEPORTE”, el Gobierno Nacional y Departamental;
realizara las siguientes acciones:

— Promover la practica del deporte, la educacion fisica, la recreacion y el
aprovechamiento del tiempo libre como medio para mejorar la calidad de vida de los
Huilenses.

- Generar condiciones para la formacion integral de los deportistas.

— Promover y desarrollar programas y proyectos a través de organizaciones
deportivas, recreativas, civiles, educativas y culturales, también en agregar valor a
las actividades de desarrollo y estimulos de sus servidores, a fravés del
mejoramiento de las competencias, capacidades, conocimientos y habilidades, de
tal manera que elio redunde en su satisfacciéon, motivacion y compromiso, para que
conlleve a la prestacion de servicios acordes con las demandas de la ciudadania.

Para lograr este proposito el principal activo con el que cuenta el INDERHUILA es el
talento humano, es decir, todas las personas que laboran en el instituto, por tanto es
fundamental adoptar un plan estratégico de talento humano, orientado a optimizar
los procesos del ciclo de vida del servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro), a
potencializar sus capacidades, competencias y contribuir a su desarrollo integral,
logrando un buen clima laboral que redunde en la generacién de resuitados de la
entidad con valor publico.

El presente Plan Estratégico de Talento Humano estd enmarcado en la primera
dimensién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG “Talento Humano y
en las dos politicas de gestién y desempefio institucional que la componen, Gestidén
Estratégica de Talento Humano e Integridad.

Asi mismo, es necesario considerar en el Plan Estratégico del Talento Humano, los
atributos de calidad que se deben tener en cuenta en el proceso de vinculacion de
los servidores del INDERHUILA, entre otras, gestionado de acuerdo con las
prioridades fijadas en ia dimensién de Direccionamiento Estratégico y Planeacién
del MIPG, vinculaciones mediante el mérito, de acuerdo con los perfiles y
competencias definidos para atender las prioridades estratégicas y satisfacer las
necesidades de los grupos de valor.
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De esta manera, los servidores deben ser conocedores de las politicas
institucionales, del direccionamiento estratégico y la planeacion, de los procesos de
operacion y de su rol fundamental dentro de la Entidad, fortalecidos en sus
conocimientos y competencias, de acuerdo con las necesidades institucionales,
comprometidos en llevar a cabo sus funciones con atributos de calidad en busca de
la mejora y la excelencia. '

Para que lo anterior sea posible, es necesario que las condiciones laborales de los
servidores se enmarquen en un adecuado ambiente de trabajo para lograr la
prevencion del riesgo laboral, pero también es indispensabie que por su parte haya
el compromiso del autocuidado, todo esto, con el fin de generar la satisfaccion de
sus necesidades y las de su grupo familiar, que contribuyan al mejoramiento
continuo de su calidad de vida, dentro de la politica de Talento Humano.

Teniendo en cuenta lo anterior, se elaborsé el Plan Estratégico de Talento Humano,
como un instrumento de planeacion que contiene las estrategias, objetivos,
actividades, seguimiento y evaluacion de los programas de Bienestar Social,
Capacitacion, Seguridad y Salud en el trabajo y Administracién de Personal; dirigidos
a mejorar la calidad de vida, desarrollar competencias, mejorar la salud faboral,
prevenir riesgos laborales y lograr una eficiente utilizacion y aprovechamiento de los
recursos humanos, en funcion de los objetivos institucionales y de las necesidades
de desarrollo, crecimiento y mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios
del INDERHUILA. Este documento contiene la formulacion de un plan estratégico
para gestion y desarrollo de talento humano, en concordancia con las necesidades
del servicio y fortalecimiento del area de administracién del talento humano conforme
al régimen de competencias y funciones sefialadas en el esquema organizacional y
funcional vigente en la entidad, al igual que al cumulo de normas juridicas que
asignan competencias y funciones a desarrollar en la entidad para el mejoramiento
continuo y efectivo de la gestidn publica.
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1. MARCO GENERAL DEL PLAN

1.1. CAMPO DE APLICACION

El Plan Estratégico de Talento Humano del Instituto Departamental del Deporte, la
Educacion Fisica, la Recreacion y Aprovechamiento del Tiempo Libre del Huila
INDERHUILA, aplica para todos servidores pliblicos de carrera, de planta temporal,
provisionales y contratistas; dependiendo del plan, de acuerdo con la normatividad
vigente establecida.

1.2. MARCO CONCEPTUAL

Como fue mencionado en la parte introductoria del presente documento, el Plan
Estratégico de Talento Humano del Instituto Departamental del Deporte, la
Educacién Fisica, la Recreacion y Aprovechamiento del Tiempo Libre del Huila-
INDERHUILA tiene como principal marco conceptual el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG, el cual fue establecido mediante el articulo 133 de la
Ley 1753 de 2015 y reglamentado por el Decreto 1499 de 2017.

El cual, a su vez, se fundamenta en el concepto de valor plblico, que hace referencia
a los resultados que un Estado debe alcanzar para poder dar respuesta a las
necesidades o demandas de la sociedad, los cuales son el resultado de las acciones
gubernamentales, las actividades y productos entregados por cada entidad pablica,
los cuales generan los cambios sociales (como se cita en Funcién Publica, 2018).

En este sentido, Funcién Publica (2018) indica que el MIPG se enmarca dentro de
la Gestion con valores orientada a Resultados que permitira que las entidades
publicas colombianas planeen, gestionen, controlen, evalien y mejoren su
desempefio y tengan cada vez mas y mejores capacidades de operacion, con el fin
de atender y solucionar necesidades y problemas de los ciudadanos, a través de
resultados que le permitan dar cumplimiento a su proposito fundamental y
contribuyan a la generacién de valor pablico por parte del Estado colombiano.

El Consejo para la Gestion y el Desempefio Institucional, en cumplimiento de lo
establecido en el articulo 2.2.22.3.5. del Decreto 1499 de 2017 elabord el Manual
Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion ~-MIPG, el cual se compone
de siete (7) dimensiones y diecisiete (17) politicas de gestiéon y desempefio.
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Especificamente, para el caso que nos ocupa, el Manual Operativo, considera el
talento humano como el corazén del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion -
MIPG, ya que es el gran factor critico de éxito que facilita a las entidades la gestion
y el logro de sus objetivos y resultados, tal como se observa en la siguiente grafica.

Grdfica No. 1 Operacidn del MIPG
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Fuente: Departamento Administrativo de la Funcidn Publica, recuperado el 27 de junio de 2019 de:
hitps:/www funcionpublica.gov.cofweb/mipg

La dimension de Talento Humano busca “Fortalecer el liderazgo y el talento humano
bajo ios principios de integridad y legalidad, como motores de la generacidon de
resultados de las entidades publicas”, a partir de la implementacion de herramientas
que permiten gestionar adecuadamente el talento humano a través del ciclo de vida
del servidor pablico (ingreso, desarrollo y retiro), de acuerdo con las prioridades
estratégicas de la entidad. De manera tal que oriente el ingreso y desarrollo de los
servidores garantizando el principio de mérito en la provision de los empleos, el

desarrolio de competencias, la prestacion del servicio, la aplicacién de estimulos y
el desempeiic individual.

Gréfica No. 2 Dimensién de Talento Humano - MIPG
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Fuente: Consejo para la Gestion y el Desempefio Institucional, Manual Operative del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
~-MIPG, 2018,

Para el desarrollo de esta politica, el Manual plantea tener en cuenta la politica de
gestion estratégica del talento humano (GETH) y la politica de integralidad, asi como
desarrollar fas 5 etapas que se vislumbran en la grafica anterior: Disponer de la
Informacién, Diagnosticar la GETH, Elaborar Plan de Accién, Ejecutar Plan de
Accién y Evaluacion de GETH.

Para estructurar un proceso eficaz y efectivo de Gestion Estratégica del Talento
Humano, segln la politica de GETH, se deben implementar acciones relacionadas
con las Rutas de Creacidon de Valor, las cuales afectan directamente la efectividad
de la gestion de las entidades publicas. Estas rutas son:

Ruta de la Felicidad: Ja felicidad nos hace productivos.
Ruta del Crecimiento: liderando talento

Ruta del Servicio: al servicio de los ciudadanos

Ruta de la Calidad: la cultura de hacer las cosas bien
Ruta del analisis de datos: conociendo el talento

ANENENENEN

En observancia de lo anterior, el Instituto Departamental del Deporte, la Educacién
Fisica, la Recreacion y Aprovechamiento del Tiempo Libre del Huila-INDERHUILA
adopta e implementa el Modelo Integrado de Planeacidn y Gestidén, mediante
Resolucién No. 074 del 28 de agosto de 2020, por medio del cual se cred el Comité
Institucional de Gestién y Desemperio del INDERHUILA, al que se asignan funciones
de Talento Humano, entre otros, el de bienestar e incentivos que venia desplegando
el desaparecido Comité de Bienestar.
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Asi las cosas, el Instituto Departamental del Deporte, la Educacion Fisica, la
Recreacién y Aprovechamiento del Tiempo Libre del Huila - INDERHUILA en el
marco de la Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano — GETH definida en
el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, viene implementando acciones
relacionadas con la capacitacion, el bienestar, los incentivos, la seguridad y salud
en el trabajo, la evaluacion del desempefio, entre otras; con las cuales busca
garantizar el mejoramiento continuo de las competencias laborales, lograr servidores
plblicos mas felices, empoderarlos, comprometidos y motivados, que redunde en
una mejor calidad en la prestacion del servicio y en la satisfaccion de las
necesidades de los ciudadanos.

1.3. MARCO LEGAL

El Plan Estratégico del Instituto Departamental del Deporte, la Educacion Fisica, la
Recreacion y Aprovechamiento del Tiempo Libre del Huila - INDERHUILA se ajusta
a la normatividad que rige para las entidades de la rama ejecutiva del poder publico,
referente a la Gestién Humana, las cuales se listan a continuacion:

Resolucién 2013 de 1986, or la cual se reglamenta la organizacion y
Ministerio de Trabajo y funcionamiento de los comités de Medicina, Higiene y

gggjgriciad social - Ministerio de | goqridad Industrial en los lugares de trabajo”.

“Por el cual se modifica el régimen de Prima Técnica,
se establece un sistema para oforgar estimulos
especiales a los mejores empleados oficiales y se
dictan otras disposiciones.”

Decreto 1661 del 27 junio de
1991

Ley 100 del 23 de diciembre “Por la cual se crea el sistema de seguridad social
de 1993 integral y se dictan otras disposiciones.”

“Por el cual se crean el sistema nacional de

Decreto 1567 dei 5 de agosto
de 1898

capacitacion y el sistema de estimulos para los
empleados def Estado.”

Decreto 2279 del 11 de
agosto de 2003

“Por medio del cual se reglamenta parcialmente el
paragrafo del articulo 54 de la Ley 100 de 7993,
adicionado por el articulo 21 de la Ley 797 de 2003.”
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Ley 909 del 23 de septiembre
de 2004

“Por el cual se expiden normas que requfan el
empleo publico, la carrera administrativa, gerencia
publica y se dictan otras disposiciones”.

Ley 1010 del 23 de enero de
2006

“Por medio de la cual se adoptan medidas para
prevenir, corregir y sancionar el acoso laboral y otros
hostigamientos en el marco de las relaciones de
trabajo.”

Decreto 2177 del 29 de mayo
de 2008

“Por el cual se establecen modificaciones a fos
criterios de asignacion de prima técnica y se dictan
ofras disposiciones sobre prima técnica.”

Ley 1064 del 26 de julio de
2006

“Por la cual se dictan normas para el apoyo y
fortalecimiento de la educacion para el trabajo y el
desarrolfo humano establecida como educacién no
formal en la Ley General de Educacién.”

Circular Conjunta No 13 del
18/04/2007. Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico -
Ministerio de la Proteccion
Social

Formatos tnicos de informacion faboral

Ley 1221 de 16 de julio de
2008

“Por la cual se establecen normas para promovery
regular el Teletrabajo y se dictan otras disposiciones.”

Decreto 1083 del 26 de mayo
de 2015

“Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Ptblica.”

Decreto 1072 del 26 de mayo
de 2015

“Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Trabajo”

Ley 1801 del 29 de julio de
2016

“Por la cual se expide el Cédigo Nacional de Policia y
Convivencia.”

Ley 1811 del 21 de octubre de
2016

“Por la cual se otorgan incentivos para promover el
uso de fa bicicleta en ef territorio nacional y se
modifica el Cédigo Nacional de Transito.”
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Acuerdo No. CNSC
20181000008176 del 10 de
octubre de 2018

“Por ef cual se establece el Sistema Tipo de
Evaluacion defl Desempefio Laboral de fos Empleados
Puablicos de Carrera Administrativa y en Periodo de

Prueba.”

Acuerdo 816 de 2016. CNSC

“Por el cual se establecen los criterios y se definen los
lineamientos para desarrollar los Sistemas Propios de
Evaluacion del Desemperio Laboral.”

Decreto 1499 del 11 de
septiembre de 2017

“‘Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector
Funcién Pablica, en lo refacionado con ef Sistema de
Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753
de 2015” i

Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion

Manual Operativo — Dimensién N°1. Consejo para fa
Gestion y ef Desemperio Institucional. 2017

Guia de Gestidon Estratégica
del Talento Humano {GETH)

Guia de Gestion Estratégica def Talento Humano para
el sector publico colombiano. Funcion Pablica. 2017

Decreto 894 del 28 de mayo de
2017

“Por ef cual se dictan normas con el fin de facifitar y
asegurar fa implementacion y desarrolio normativo del
Acuerdo Final para la Terminacién del Conflicto y la

Construccion de una Paz Estable y Duradera.”

Resolucion 390 del 30 de
mayo de 2017. Funcidn
publica

“Por la cual se actualiza el Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion”

Ley 1857 del 26 de julio de
2017

“Por medio de la cual se modifica la ley’ 13671 de 2009
para adicionar y complementar las medidas de
Proteccion de la familia y se dictan ofras
disposiciones”

Resolucion No. 062 del 4 de
agosto de 2017. Gobernacion
del Huila

“Por la cual se conforma la Comision de Personal de
fa Gobernacion del Huila.”

Sentencia C-527/17

Controf constitucional del Decreto Ley 894 de 2017.
Plan Institucional de Capacitacion.

Carrera I8 Calle 17 esquina Unidad Deportiva-Sede Administrativa

Despacho 875 04 31- 875 04 23 ~ 875 04 39 www. inderhuila. gov.co - atenciomusuariof@inderiuila. gov.co

Neiva-Huila

Pagina 10 de 34




CODIGO PE-GDP-FGI

Sl

HEEREN

VERSION 01

COMUNICADO

VIGENCIA OCTUBRE 2020

INDERRUILA

“Por el cual se fijan directrices para la integracion de los
Decreto 612 del 4 de abril de planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion
2018 por parte de fas entidades del Estado”

‘Por el cual se modifica el Capitulo 2 def Titulo 9 de Iz
Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1833 de 2016, que
Decreto 726 del 26 de abril de | cOmpila las normas del Sistemq .Gerge‘aral de Pegnsfones
2018 y se crea el Sistema de Certificacién Electrénica de
Tiempos Laborados (CETIL) con destino al
reconocimiento de prestaciones pensionales.”

Resolucidn 0312 del 13 de ‘Por fa cual se definen los Estandares Minimos def
febrero de 2019. Ministerio de | Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo Trabajo SG-SST”

Ley 1960 de 27 de junio de “Por el cual se modiﬁcan.la Ley 909 de 200_4, el Decreto-
2019 ley 1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones”

Plan institucional de capacitacién, bienestar e
Resolucién No. 134 de 2019 incentivos afio 2019

Acta Comité COPASST Plan anual de Trabajo SG-SST 2019

Fuente: Area de Gestién Humana Gobernacidn del Huila, 2019.
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1.4. OBJETIVO GENERAL

Planear, ejecutar y evaluar los procesos orientados a crear, mantener y mejorar las
condiciones que favorezcan el desarrollo integral del Talento Humano de la
Administracién del Instituto Departamental del Deporte, la Educacion Fisica, ia
Recreacion y Aprovechamiento del Tiempo Libre del Huila - INDERHUILA, buscando
elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia y efectividad en la prestacién
de los servicios al ciudadano.

1.4.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

+ Desarrollar e implementar un plan de formacién que permita elevar las
competencias y habilidades de nuestro Talento Humano, en funcion de la mejora
permanente de su desempefio.

Contribuir al desarrolio integral de los servidores publicos y mejorar la cultura

organizacional a través del Plan de Bienestar e Incentivos.

Fortalecer la cultura de la prevencién y manejo de los riesgos en el entorno laboral,

a través del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabagjo.

Fortalecer el modelo de gestién por competencias laborales para facilitar los

procesos de seleccion, evaluacion y movilidad.

Potenciar el desarrolio del talento humano orientado a la cultura del servicio, de

forma que se incremente el nivel de confianza de la ciudadana.

Promover la cultura de autogestion, autocontrol y autoevaluacion en busca de

mejores practicas de gestion pubiica.

Contar con la planta de personai optima que requiere el INDERHUILA para el
cumplimiento de sus competencias y objetivos institucionales y que garantice la
continuidad en la prestacion del servicio.

+% Facilitar los procesos y procedimientos en materia de administracion de personail,

a fin de hacer mas eficiente la gestion.

+ Promover el uso de las tecnologias de la informacioén y las comunicaciones — TIC

para la optimizacién de los procesos y mejora del desempefio institucional.

- & & & & &

2. DISPOSICION DE INFORMACION ESTRATEGICA

Tal como indica el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG, la Gestién
Estratégica del Talento Humano ~GETH exige la alineacién de las practicas de
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talento humano con los objetivos y con el propésito fundamental de la entidad. Por
tanto, es fundamental establecer el contexto en que se va a desarroliar esta
estrategia, ya que este sera nuestra carta de navegacion, asi como contar con ofra
serie de informacion que permita efectuar una gestion que realmente genere valor.

2.1. MISION

Generar y brindar a la comunidad oportunidades de participacion en procesos de
iniciacion, formacion, fomento y practica del deporte, la educacién fisica, la
recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre, como contribucién al desarrolio
integral del individuo, para el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion del
Departamento del Huila, por medio de la masificacion, la integracién programatica

de los municipios, la proyeccion y apoyo del alto rendimiento.

2.2. VISION

INDERHUILA, serd el ente lider a nivel nacional de procesos que promuevan el
conocimiento y la practica de la educacién fisica, el deporte y la recreaciéon come medio

para mejorar la calidad de vida de los huilenses.

2.3. VALORES INSTITUCIONALES

Los cuales estan establecidos en el Cddigo de Integridad del Instituto Departamental
del Deporte, la Educacién Fisica, la Recreacion y Aprovechamiento del Tiempo Libre

del Huila - INDERHUILA:

+ Honestidad: Los actos del funcionario pdblico deberan regirse con honradez
y coherentemente al principio general de la funcidn publica, de satisfacer el

interés general sobre el personal o sectorial.

+ Respeto: El respeto significa que no hay agresion ni dafio hacia el otro, no
obstante, las diferencias de enfoque o criterio que se tenga frente a los
problemas de la sociedad. El servidor plblico debe dar a todas las personas
con quienes a diario interactta un trato digno, amable, respetuoso, receptivo,

cortés, cordial y tolerante.
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Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor
publico y estoy en disposicion permanente para comprender y resolver las
necesidades de las personas con las que me relaciono en mis labores
cotidianas, buscando siempre mejorar 'su bienestar, trabajando con
entusiasmo, disciplina, tenacidad, visién estratégica y orientacion a
resultados.

Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades
asignadas a mi cargo de la mejor manera posible, con atencién, prontitud,
destreza y eficiencia, para asi optimizar el uso de los recursos del Estado.

Justicia: Siempre como servidor publico actGo con imparcialidad,
garantizando los derechos de las personas, con equidad, igualdad y sin
discriminacién alguna. Es un conjunto de valores que inclinan a obrar y juzgar
teniendo por guia la verdad, la razén y el hacer de las cosas.

Servicio: Deseo constante de poder ayudar a sus semejantes o servir de
apoyo a quien lo necesite, como parte de su rol y responsabilidad de Servidor
Publicos de la entidad, es decir, adoptar una actitud permanente de
colaboracidon hacia los demas

Tolerancia: Reconocer que todos somos diferentes y aungque no
compartimos las mismas opiniones no hay juicios ni culpas, en cambio, hay
un espacio de libertad para cada punto de vista, raza, cultura y pensamiento
en un espacio de respeto. “Las diferencias nos enriquecen, el respeto nos

une.

2.4. ESTRUCTURA INTERNA

[ a estructura interna de la Administracion de! Instituto Departamental del Deporte, |a
Educacion Fisica, la Recreacién y Aprovechamiento del Tiempo Libre del Huila -
INDERHUILA se representa graficamente de la siguiente manera:
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2.5. PLANTA DE PERSONAL

Para el cumplimiento de sus funciones la Administracion del Institutc Departamental
del Deporte, la Educacion Fisica, la Recreacion y Aprovechamiento del Tiempo Libre
del Huila - INDERHUILA, posee una planta global, compuesta por cuatro (4)
empleos, la cual presenta las siguientes caracteristicas.

La composicién de la planta de personal actual se soporta en los siguientes actos
administrativos:
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Decreto No.001-de} 12- 01 - 2020

Res. ‘001-2001 del 19 de enero - 2001
Res. 031 del 29 de julio del 2002
Res. N0.011 del 28 de febrero del 2005

JORGE DIRECTOR LIBRE DIRECTIVO Decreto No.001-del 1° - 19-01-2020
GARCIA NOMBRAMIENTO 01 - 2020
QUIROGA Y REMOCION
ELIZABETH PROF.UNIVE PROVISIONALIDAD | PROFESIONAL | Res.'001-2001 del 19de | 26 - 01 - 2001
LEAL AVILA RSITARIO enero - 2001
Res. 031 del 29 de julio
GERARDO PROF.UNIVE PROVISIONALIDAD | PROFESIONAL del 2002 02 - 08 - 2002
PINZON RSITARIO
ZUNIGA
RRes. No.011 del 28 de
PIEDAD SECRETARIA | PROVISIONALIDAD ASISTENCIAL febrero del 2005 19. 03-2005
RIVERA
HERRERA

Los perfiles y las demas caracteristicas de estos empleos, se encuentran
establecidas en el Manual de Funciones y Competencias Laborales vigente del
Instituto Departamental del Deporte, la Educacién Fisica, la Recreacion y
Aprovechamiento del Tiempo Libre del Huila - INDERHUILA.

3. DIAGNOSTICO DE LA GESTION ESTRATEGICA
DEL TALENTO HUMANO

Con el fin de realizar un diagndstico preciso de la gestion estratégica del talento
humano, el Instituto Departamental del Deporte, la Educacion Fisica, la Recreacidn
y Aprovechamiento del Tiempo Libre del Huila - INDERHUILA efectda el analisis
desde tres fuentes de informacidn:
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3.1. Herramienta autodiagnostico de la dimensiéon de talento
humano de MIPG

Esta herramienta hace referencia a la Matriz de autodiagnéstico disefiada por el
Departamento Administrativo de la Funcion Puiblica, en la cual se identifican las rutas
que se deben trabajar para mejorar en el cumplimiento, la eficiencia, la eficacia y la
efectividad del sistema.

Una vez adelantado el autodiagnédstico de las variables que el area de Gestion
Humana debe cumplir para ajustarse a los lineamientos de la politica formulada por
la Direccién de Empleo Pdblico, a través de la Matriz. GETH, se obtuvo una
calificacién de 50,4 sobre un total de 100, representada graficamente de la siguiente
manera: :

Grdfica Resultados generales autodiagndstico dimensién Talento Humano - MIPG

106
80
&0
4G

20

POLITICAGESTION ESTRATEGICADEL TALENTO HUMANO

Este resultado permite identificar, que las variables que se deben intervenir de
manera prioritaria la ruta de la felicidad, ruta de crecimiento, ruta del servicio, ruta
de la calidad y la ruta de analisis de datos, como se refleja en la siguiente tabla:

Cuadro No. 4 Autodiagnéstico Gestion Estratégica de Talento Humarno
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modelo integrodo e ﬁﬂ ‘:‘;f:":
de planeacién ‘g;; - o
¥ gestion CISIRG DL

RUTAS DE CREACION DE VALOR

- Ruta para majorar e entorno fisico del lmbalo pam qué fodon ne slenian a gus!
ey SU DLEASID
-~ Ruin pamn fcilitar que tns peraonaz tangan Al tampd suficlonts pate tener (b
Man equiliorada: Irabso, oCio, tamilla, estudio

RUTA DE LA FELICIDAD

Lz fellcidad nos hace

oductiv - Rula parn mplemaniar indanthon basados o salario amocianat
productivos e .

- Riuie para gongrar Innovocion con pamidn

- Ruta pom impismentsr uba cuftura del liderazgo. «f trabalo en ogQuipo ¥
neconoCimier o

RUTA DEL CRECIMIENTO + Suttn prcs impleManter une Sullum de fiaeraz go Preocupade por Bl Blanastr

talonls o posie 4o que asth orentado sl logro

Uderando talenta + Rutis para implemantsr un Hdarazpo basndo sn weloros

« Rutss de femAcion pard ShDACITM Sordores quo s.aben o qua hacon
RUTA REL SERVICIO

i pore implemaniar una cullum bDasadn @ ot Socis

uta fiArm tmplomontar unn ovitura besada on o (o9 ¥ la ganormeitn
Dionestar

Al sarvicio de los
cludadanos

RUTA DE LA CALIDAD - Rule para ganarar ERRS de trabeio basades on “hacnr slompre jas cosms hien

La cultura ¢e hacer las
- Ruls pora gonncar uns cullura da ke gaktad y ia Wingidad

RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS

- Ruta pava entendes o [k poraones 8 iravts ddd und de ton dalos

Conociendo ol talento

3.2. Medicién de clima organizacional

Los resultados de la medicidn de clima organizacional efectuada a traves del
DIAGNOSTICO DE RIESGO:PSICOSOCIAL DEL INDERHUILA de la vigencia 2019,
ya que en la vigencia 2020 no fue posible la medicidon ya que cumpliamos érdenes
del Gobiemo Nacional a causa de la Pandemia COVID -19, denotan el clima
organizacional en distintos factores asi:

Los factores intralaborales, fueron contestados aleatoriamente por colaboradores y
corresponden a 4 dominios que se desarrollan a continuacion:

De acuerdo con la informacién de valoracion de riesgo relacionado con el dominio, se
tiene que:
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TIPO DE RIESGO

DIMENSION N . . Riesgo
Sin R R
in Riesgo tfesgo Bajo Medio

Riesgo Alto RIESAQEOMUY

Caracteristicas
del Liderazgo
Relaciones
Sociales en el 1 1 11
Trabajo
Retroalimentacién
del Desempefio
Relacion con los
Colaboradores

2 1 22

Dos de las dimensiones puntuaron riesgos alto y muy alto, y las otras dos se mantienen
en Sin riesgo.

Las caracteristicas del liderazgo, se refiere a los atributos de |a gestién de los jefes
inmediatos en relacion con la planificacién y asignacion del trabajo, consecucion de
resultados, resolucion de conflictos, participacidén, motivacién, apoyo, interaccién y
comunicacion con sus colaboradores. Estas caracteristicas se convierten en riesgo
cuando:

+ La gestion que realiza el jefe representa dificultades en la planificacién y
asignacién del trabajo, la consecucién de resultados o la solucién de problemas.

4+ El jefe inmediato tiene dificultades para comunicarse y relacionarse respetuosa y
eficientemente, y para estimular la participacion de sus colaboradores.

+ El apoyo social que proporciona el jefe a sus colaboradores es deficiente y
€scaso.

Las relaciones sociales en el trabajo se refieren a las interacciones que se establecen
con otras personas en el trabajo, especialmente en lo referente a:

4+ |.a posibilidad de establecer contacto con ofros individuos en el ejercicio de la
actividad laborail;
+ Las caracteristicas y la claridad de las interacciones entre compaiieros;

El apoyo social que se recibe de los compafieros;
El trabajo en equipo y la cohesidn laboral y comunicativa.
Estas relaciones generan un riesgo cuando:

% Existen pocas o nulas posibilidades de contacto con otras personas.
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-+ Se da trato irrespetuoso, agresivo o de desconfianza por parte de los
comparneros.

+ Se presenta nula o limitada posibilidad de recibir apoyo social por parte de los
comparieros o el apoyo que se recibe es ineficaz.

+ Existe dificultad para desarrollar el trabajo en equipo. -
escaso o inexistente.

El grado de cohesion es

Otros posibles riesgos asociados al manejo y administracion del talento humano se
citan a continuacion:

Despacho 875 04 371+ 875 04 23 — 873 04 39 www- inderhuila. gov. co - alencionusuariol@inderhuila. gov.co

- CONSECUENCIAS
RIESGO DESRIPCION CAUSAS POTENCIALES
falta de control en la
custodia de los . S
Manipulacion Pérdida documentos, falta de Sanc:oogzi é‘l";s'c'a'es
inadecuada v sustraccion o seguridad para la custodia '
extravié de alteracion de de los documentos. Investigaciones
iglt?:::g:ess ﬁ%‘{g?aes"f;sole'ef Desconocimientos de la acj.mipis?trat_ivas
importancia de la custodia disciplinarias.
de la informacion laboral.
Pagos Es inaceptable No verificar las novedades Detrimento
realizados que porque puede de némina. patrimonial.
no afectar ifa
economia No llevar en orden | ancicnes judiciales
corresponden a institucional, nosedeadaesedeondé?ninzso ® 0 penéies.
los valores ademas de no realizar los
reales que se COHSiﬁtUir un correspondientes [nvestigaciones
deben pagar detr_nmenfto registros. administrativas,
(pagos por patrimonial. o any e disciplinarias
menor 0 mayor o aplican controles de
© c\J/aTor) O Datos inexactos ma?nera aleatoria o fiscales.
afectando el pago selectiva.
en mayor ¢ menor
valor Desconocimiento de las
normas que reglamentan
la liquidacion de cada
concepto salarial o
prestacional, fallas en &l
sistema.
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Perscnal Es Que no se elabore el Plan Detrimento
desmotivado, INACEPTABLE, Institucional de patrimonial.
de bajo afecta el Capacitacién PIC.
desempefio clima Sanciones judiciales
laboral y organizacional. Que los funcionarios no 0 penales.
sentido d_e asistan a las
pertenencia. Obstaculiza la capacitaciones Investigaciones
gjecucion de los programadas. administrativas,
procesos. disciplinarias vy
Que los temas propuestos fiscales.
Se genera no apunten a la solucion
resistencia al de problemas.
cambio.

Es necesario intervenir estas dimensiones partiendo de la identificacion de las
causas por las cuales los colaboradores tienen esta percepcion, para llegar a realizar

la modificacién necesaria y asi garantizar que el riesgo disminuya.

4. ELABORACION DEL PLAN

El Plan Estratégico de Talento Humano del Instituto Departamental del Deporte, la
Educacién Fisica, la Recreacion y Aprovechamiento del Tiempo Libre del Huila —
INDERHUILA, se plantea con base en el ciclo de vida del servidor piblico ingreso,
desarrollo y retiro. Este plan se orienta a potencializar las variables con puntuaciones
mas bajas, obtenidas tanto en el autodiagndstico de la Matriz GETH, como en la
evaluacion de Clima Organizacional, a través de la implementacion de los planes
anuales de Capacitacion, Bienestar e Incentivos, Seguridad y Salud en el trabajo, de
conformidad con los lineamientos establecidos en las normas vigentes en esta
materia. Dentro del Plan, se establecieron como punto de partida cada una de las
dimensiones establecidas en MIPG, las cuales se trabajaran con una o varias

actividades en cada uno de los planes sefialados anteriormente, asi:

Cuadro No. 6 Plan de Accién para la Gestién Estratégica de Talento Humano - GETH
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- Elaborar e implementar del
Plan de Seguridad y Salud en el
- Ruta para mejorar Trabajo, conforme a ka norma legal
. vigente.
el entorno fisico del Adelantar inspecciones fisicas
trabajo para qué a la Entidad y ergonémicas a los SGSST
todos se sientan a servidores.
gusto en su puesto | -Programar y ejecutar simulacros de
evacuacion de las instalaciones del
INDERHUILA.
-Programar actividades de - Bienestar /
- Ruta para facilitar | esparcimiento como: torneos internos SGSST
que las personas deportivos, actividades que fomenten la
tenaan el tiempo integracién y el bienestar.
9_ P -Desarroilar ia modalidad -Bienestar
suficiente para suplementaria de Teletrabajo y horario
tener una vida flexible. .
equilibrada: trabajo, | -Actualizar el Plan anual de vacantes
ocio, familia, que prevea y programe los recurses -Vincuiacion
estudio necesarios para proveer las vacanies
mediante concurso,
- Ajustar la estrategia de salario
emocional y divulgacion de [a misma.
RUTA DE LA -Programar ejercicios dirigidos o
FELICIDAD actividad fisica. . Bienestar
-|dentificar y caracterizar los servidores
i -R ara con alteraciones en examenes médicos .
l};chzh;gjs;;zs gmp%;ampemar ocupacionales, B /legréeg_trar
incentivos - Generar estrategia de
basados en salario | reconocimiento de incentivos para los - SGSST
emocional servidores de carrera administrativa y
el mejor servidor de libre nombramiento
y remocion y otras formas de -BienestaR
reconocimiento para los demas
servidores.
- Fomentar actividades - Bienestar.
deportivas, recreativas o de salud con
la ARL
- Impulsar la Politica de
Integridad a través de la difusion del - Bienestar.
Codigo de integridad. - Capacitar a los
servidores en tematicas de innovacion
- Ruta para generar | g incluirlo en el PIC 2020. -PIC
innovacion con - Velar por {a vinculacién de
pasion estudiantes por medio de practicas
profesionales en la modalidad de
convenio o Programa Estado Joven -Pasantes
- Analizar {a informacién
trimestral acerca de las razones de
retiro que genere insumos para el plan
de previsién del talento humano. .
-Retiro
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-Disefiar el Plan Institucional de
Capacitacion segin los PIC

- Ruta para lineamientos del Plan Nacional de

implementar una Formacion y Capacitacién

cultura del -implementar el Sistema Propio de

liderazgo, el trabajo | Evaluacion del Desempefio

en equipo y el -Promover la construccion de planes de -EDL

reconocimiento mejoramiento individual a quienes
obtengan calificacion de 85 puntos o -EDL
menos.
-Disefiar la estrategia de induccion para -PIC
los servidores publicos que se vinculen
a la Entidad y desarrollar propuesta
semestral para actualizacion o nueva
estrategia de induccion. - Disefiar la
estrategia de reinduccidn a todos los
servidores cada vez que se produzea

- Ruta para actualig:apién en la informacion y segin PIC

implementar una requerimientos de la

. norma
g;’;g,ﬂ'.gmo cultura de liderazgo -Capacitar o fomentar entrenamiento en
preocupado por el | ef pyesto de trabajo a los servidores en
Liderando talento | Diénestar del talento | tematicas referentes a Gestion del -PIC

a pesar de que esta | Talento Humano y Cultura

orientado al [ogro Organizaciona} ? incluirlas en el PIC.
-Promover actividades para la
conmemoracion del Dia del
Servidor Publico
-Realizar encuesta de retiro para .
identificar las razones por las que los -Bienestar
servidores se retiran de la entidad. -Retiro

- Ruta para -Promover conjuntamente con los -Bienestar

implementar un aliados designados por dependencia en

liderazgoe basado en | la apropiacidn del Cédigo de Integridad.

valores -Capacitar o fomentar entrenamiento en PIC

el puesto de trabajo a los servidores en
tematicas relacionadas con Integracién
cultural y Buen Gobierno e incluirlas en
el PIC.
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- Ruta de formacion
para capacitar
servidores que
saben lo que hacen

-Mantener actualizada la Matriz de
Caracterizacion de los empleos de la
planta de personal del INDERHUILA
-Coordinar actividades semestrales
para Pre pensionados con la Caja de
Compensacién.

-Generar conjuntamente con la

Caja de Compensacidn y la ARL, una
estrategia a través de la cual se brinde
apoyo emocional y herramientas para
afrontar el cambio por parte de las
personas que se refiran por pensién o
en finalizacion de la planta temporal.
-Suministrar [os insumos para el
proceso de evaluacidn de los gerentes
publicos mediante los acuerdos de
gestion.

~Capacitar o fomentar entrenamiento
en el puesto de trabajo a los servidores
en tematicas relacionadas con;
Planificacion, desarrolio termitorial

y nacional, Relevangia internacional,
Contratacion Piblica, Derechos
Humanos, Gestién administrativa,
Gestién de las tecnologias de la
informacién, Gestién documental,
Gestidn Financiera, Gobierno en
Linea, Participacion ciudadana,
Servicio al ciudadano, Derecho de
acceso a la informacion.

-Desarroliar el programa de bilingdismo
en la Enfidad.

-Crientar la entrega de puesto de
trabajo de los servidores que se retiran

de la Funcién Pablica.

- Vinculacion

-Bienestar

- Bienestar —
Retiro

-EDL

-PIC

-PIC

-Retiro

RUTA DEL
SERVICIO

ciudadanos

- Ruta para
implementar una
cultura basada en
el servicio

Al servicio de los

- Ruta para
implementar una
cultura basada en
el logroy la
generacion de

bienestar

- Promocionar la rendicién de cuentas
por parte de los gerentes (0 directivos)
publicos.

Talento
Humano
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- Administrar la némina y llevar .
- Ruta para generar | los registros estadisticos - Nomina
rutinas de trabajo correspondientes.
basadas en “hacer | - Actualizar los manuales de
siempre las cosas funciones y competencias laborales Talento
bien” conforme con las necesidades de la Humano
Entidad.
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Estratégica de Gestién Humana.

4.1. Lineas Estrategias de Talento Humano 2020

Para el desarrollo del Plan Estratégico de Gestion Humana del Instituto Departamental
del Deporte, la Educacidn Fisica, la Recreacion y Aprovechamiento del Tiempo Libre

del Huila - INDERHUILA se definieron como lineas estratégicas las que a continuacién
se relacionan:

4.1.1. Estrategia de Vinculacion
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El INDERHUILA, bajo la directriz del Departamento del Huila — Gobernacion del
Huila, procedera a vincular a las personas con un instrumento de planificacién para
la estrategia:

v/ Plan de Prevision de Recursos Humanos: Este Plan tiene como propésito
establecer las necesidades de personal de cada uno de los procesos o areas
del INDERHUILA, en cantidad y calidad, para poder garantizar la continuidad
en la prestacion del servicio, asi como determinar el impacto financiero que
conllevaria la implementacién de dichas necesidades, y asi determinar la
disponibilidad presupuestal.

4.1.2. Estrategia de Programa de Bienestar Laboral y Plan de
Seguridad y Salud en el Trabajo

El INDERHUILA, establecera e implementara el plan de trabajo anual como
instrumento de planificacién y desarrollo de las condiciones de trabajo, para mantener
y mejorar la salud de los trabajadores, asi como su capacidad de trabajo y reducir los
accidentes y las enfermedades profesionales.

El plan de trabajo anual resultara de un proceso de concertacion de caracter dinamico,
y se constituye en una opcién practica para desarroilar los programas y planes de
seguridad y salud en el trabajo, que adicionalmente, permite realizar seguimiento a la
ejecucion y facilita el proceso de evaluacion y ajustes.

|_os principios de la politica de prevencidn en el entorno laboral se resumen en:

o Evitar riesgos

¢ Evaluar los riesgos que no se pueden evitar
o Luchar contra los riesgos en su origen

s Adaptar el trabajo a los trabajadores

e Adaptar el trabajo al progreso técnico

» Desarrollar una politica de prevencién basada en la organizacion del trabajo, en
las condiciones laborales, en las relaciones sociales, en el impacto de los
factores relacionados con el entorno laboral

s Dar prioridad a las medidas de proteccion colectivas sobre las individuales
Formar a los trabajadores

El Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, tiene como
proposito la estructuracion de la accion conjunta entre el empleador y los trabajadores,
en la aplicacién de las medidas de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) a través del
mejoramiento continuo de las condiciones del trabajo y el control eficaz de los peligros
y riesgos en el lugar
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de trabajo, es importante el compromiso del nivel gerencial, la participacién y
consulta de todos los servidores publicos independiente de su forma de contratacién
La ejecucion del SG-SST, consiste en el desarrollo de un proceso légico y por etapas,
basado en la mejora continua y que incluye la politica, la organizacion, la planificacion,
la aplicacion, la evaluacién, la auditoria y las acciones de mejora con el objetivo de
anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos que puedan afectar la seguridad y
la salud en el trabajo.
Los objetivos primordiales de esta estrategia son:

e Mantener la capacidad de trabajo

e Prevenir accidentes y enfermedades profesionales.

e Prevenir trastornos musculoesqueléticos.

e Conseguir bienestar mental en el trabajo.

e Promocionar las capacidades de los trabajadores para hacer frente al trabajo.

e Tener control sobre el propio trabajo.

¢ Los horarios flexibles son una de las principales politicas de las areas de
Gestion Humana que fomentan y facilitan la conciliacién de la vida laboral con
la familiar y personal.

Por otro lado, el Programa de Bienestar Social busca responder las necesidades y
expectativas de los funcionarios del Instituto Departamental del Deporte, la
Educacion Fisica, la Recreacién y Aprovechamiento del Tiempo Libre del Huila —
INDERHUILA, identificadas a través de la realizacion de un diagnostico, en
cumplimiento a las estrategias planteadas por la Administracion, propuestos en el
Plan de Desarrollo Departamental vigente.

Por lo anterior el area de Talento Humano del INDERHUILA, realizara actividades
de mejoramiento continuo con el fin de prever, mantener y mejorar las condiciones
que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de
vida y el de su familia; asi mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccion,
eficacia, eficiencia, efectividad del servidor plblico.

Se realizara énfasis en las actividades que permitiran incrementar la calificacién en
cada una de las dimensiones de MIPG asi:

NIVEL ESTRATEGICO

Componentes:
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= QOrientacion organizacional:

¢ Es importante generar estrategias para mejorar el
reconocimiento del Instituto Departamental del Deporte, la
Educacion Fisica, la recreacion y el Aprovechamiento del
Tiempo Libre del Huila — INDERHUILA a nivel nacional.

¢ Se deben adelantar acciones que mejoren la percepcion de
los funcionarios sobre la vivencia de los valores
institucionales.

» |Imagen corporativa:

« Se debe fortalecer el sentido de pertenencia de los
servidores publicos con el Instituto, para que se sientan
orgullosos de trabajar en ella, apoyando igualmente los
procedimientos que generen la estabilidad laboral.

= Clientes externos (usuarios y/o grupos de valor):

o Le corresponde al Instituto Departamental del Deporte, la
Educacion Fisica, la recreacién y el Aprovechamiento del
Tiempo Libre del Huila — INDERHUILA asegurar que
existan procesos y procedimientos que tengan prioridad en
los usuarios. . '

¢ FEl Instituto Departamental del Deporte, la Educacion
Fisica, la recreacion y el Aprovechamiento del Tiempo
Libre de! Huila — INDERHUILA, deberia adelantar acciones
que permitan que la percepcién de buen servicio y la
atencién a los usuarios sea alta y positiva.

«  Comunicacién estratégica:

e Promover a nivel interno las ventajas de la comunicacién,
como herramienta de trabajo que facilita el fluir de la
informacion y que relaciona las necesidades e intereses de
los funcionarios con {a Entidad.

» Simplificacién de procesos.

» Desarrollar estrategias de reconocimiento de servidores publicos.

NIVEL PROCESOS
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Componentes:
« Condiciones de trabajo:

» La Entidad debe procurar por mejorar el entorno fisico en
el cual los servidores publicos desemperian sus labores y
las herramientas que les brinda para la realizacién de su
trabajo, enfatizando en los accidentes de trabajo.
« Sensibilizacién y concientizacién en el manejo integrado de gestion.
» Realizar la induccién al personal nuevo en el puesto de trabajo.
» Adelantar acciones de promocion de ambiente sano y seguro.

» Desarrollo y competitividad:

o Es necesario contar con una forma clara, justa y eficiente
de administrar los procesos asociados al desarrollo de los
diferentes actores del Instituio Departamental del Deporte,
la Educacion Fisica, la recreacidén y el Aprovechamiento
del Tiempo Libre del Huila — INDERHUILA.

¢ Desarrollo del programa de incentivos con la participacion de todo el
personal.

NIVEL CAPITAL SOCIAL

Componentes:
= Relaciones de equipo:

e Se debe procurar porque las relaciones humanas que se
establezcan entre los diferentes niveles de la organizacién
contemplen, de manera favorable, la comunicacion,
integracién, emocionalidad y el reconocimiento.

»  Profesionalismo:

o El Instituto Departamental del Deporte, la Educacién
Fisica, la recreacion y el Aprovechamiento del Tiempo
Libre del Huila - INDERHUILA, debe adelantar acciones
que fortalezcan en los funcionarios sus habilidades vy
conocimientos para la realizacion de sus labores.
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= Desarrollar estrategias de trabajo en equipo, liderazgo, toma de
decisiones etc.

= Equilibrio familia - trabajo:

o Contribuir como Entidad a promover un equilibrio entre el trabajador y
su familia.

Las actividades propuestas en el presente Plan apuntan a la mejora de
estos resultados; sin dejar de lado que mediante acciones de formacion
y capacitacion, incluidas en el PIC, se fortaleceran también algunos
aspectos.

Es de anotar, que para la vigencia 2021 se realizara nuevamente la
medicion del clima laboral de los servidores, esto teniendo en cuenta que
durante el afio 2020, ingreso personal nuevo a la entidad por lo que no
fue posible realizar medicion, teniendo en cuenta que aun no presentan

antigledad en la entidad.
v

4.1.3. Plan de Incentivos

Ei INDERHUILA a fin de planificar las estrategias relacionadas con la capacitacion,
incentivos y bienestar social, previamente efectuara una encuesta que determine y
visibilice una serie de necesidades y expectativas en cada una de las estrategias
incluido el plan de incentivos de los funcionarios del INDERHUILA, identificadas a
través de la realizacién de un diagnostico, en cumplimiento a las estrategias
planteadas por la Administracién, propuestos en el Plan de Desarrollo
Departamental vigente.

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 1083 de 2015, a traves del plan de
incentivos se brindara el reconocimiento del desemperio a todos los servidores de
carrera administrativa, asi como los de libre nombramiento y remocion de los niveles
profesional, técnico, y asistencial, en niveles de excelencia, estos pueden
organizarse en incentivos pecuniarios y planes de incentivos no pecuniarios.

4.1.4. Estrategia Plan Institucional de Capacitacion
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El Plan Institucional de Capacitacion es el conjunto coherente de acciones para la
formacion de los servidores pablicos, que durante un periodo de tiempo y a partir de
unos objetivos especificos, facilitara el desarrollo de competencias, el mejoramiento
de los procesos institucionales y el fortalecimiento de la capacidad laboral de los
empleados a nivel individual y de equipo, para conseguir los resultados y metas
institucionales establecidas en una entidad.

Por tanto, el plan de capacitacion estara concebido por el INDERHUILA | como una
politica institucional, mediante la cual se busca direccionar los procesos de
formacion y capacitacion de los servidores publicos, orientada a fortalecer, y
potenciar ias habilidades y destrezas, los valores y actitudes de los servidores, para
mejorar los niveles de competencia laboral, crecimiento y desarrollo personal y
grupal, lo cual contribuya al mejoramiento del desempefio del funcionario y al logro
de los objetivos institucionales y la cultura organizacional.

4.1.5. Estrategia de Gestion de la informacion

En esta linea se buscara analizar la informacion de los diferentes procedimientos de
Gestion Humana, que permiten tener un control sobre la planta de cargos, salarios,
estadisticas presupuestales e informacion basica de los servidores; suministrar los
reportes de las actividades y los seguimientos correspondientes a los informes
presentados por el area de Gestion Humana del INDERHUILA, a las demas
dependencias que lo requieran, con el objetivo de mejorar la calidad de la
informacién.

4.1.7. Estrategia en el Procedimiento de Retiro

Busca identificar y analizar de las causas de retiro de los Servidores del INDERHUILA.

4.2. Plan de Accidon de la Matriz de GETH

De acuerdo con el autodiagnéstico efectuado por el INDERHUILA sobre el avance
relacionado con la dimension de talento humano del modelo integrado de planeacion
y gestion, se efectud la priorizaciéon y elaboracién dei plan de accion, utilizando la
metodologia planteada por la Funcién Publica, asi:
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Con la implementacién de estas acciones se pretende mejorar la gestion del talento
humano del INDERHUILA, contribuyendo a la creacion de valor publico, lo cual
permitiria pasar de una calificacién del 50,4% a un porcentaje mas alto.
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5. EVALUACION DEL PLAN

El seguimiento a la ejecucion del Plan Estratégico de Gestién Humana del
INDERHUILA se realizara a través de los indicadores disefiados para cada uno de
los planes operativos enunciados en el presente documento.

Adicionalmente, se llevaran a cabo las siguientes actividades para dar cuenta del

avance del Plan Estratégico:

+ Informes semestrales y/o anuales, que serviran de insumo para la toma de

decisiones del area.

4 FURAG ll (Formato (nico de reporte de avance de la gestion).

+ Autodiagnéstico de gestion “Politica Gestién Estratégica dei Talento
Humano”

6. POLITICA DE INTEGRIDAD

“En el ambito de lo pablico, la integridad tiene que ver con el cumplimiento de las
promesas que hace el Estado a los ciudadanos frente a la garantia de su seguridad,
la prestacion eficiente de servicios puablicos, la calidad en la planeacién e
implementacion de politicas ptblicas que mejoren la calidad de vida de cada uno de
ellos. Ahora bien, la integridad es una caracteristica personal, que en ef sector
publico también se refiere al cumplimiento de la promesa que cada servidor fe hace
al Estado y a la ciudadania de ejercer a cabalidad su labor.” (Consejo para la Gestion
y el Desempefio Institucional, 2017)

Para el INDERHUILA es fundamental contar con servidores plblicos que desarrolien
y cumplan unos comportamientos, en términos de habitos, aptitudes, percepciones,
eficiencia, productividad e inclusion, entre otros, que enaltezcan el servicio publico y
que contribuyan a la construccion de capital social y a la generacion de confianza de
la ciudadania en la administracién departamental.

En este sentido la entidad adoptara e! Cédigo de Integridad que sera la guia de
comportamiento para todos los servidores plblicos de la administracion del
INDERHUILA.
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