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INFORME FINAL AUDITORIA PROCESO DE GESTION DE BIENES Y
SERVICIOS

INTRODUCCION

La Oficina de Control Interno del INDERHUILA, en el ejercicio de las facultades
otorgadas por el Articulo 267 de la Constitucion Politica, Ley 87 de 1993, Decreto
648 de 2017 en lo concerniente a los roles de “liderazgo estratégico”, “enfoque hacia
la prevencién”, “evaluacion y seguimiento” y en cumplimiento de lo estipulado en el
Decreto 943 de 2014 (implementacion del item 2.2 “Componente de Auditoria
Interna” del Manual Técnico del Modelo estandar de Control Interno para el estado
Colombiano — MECI 2014) y del Programa Anual de Auditoria vigencia 2020, se
realizo auditoria al proceso de GESTION BIENES Y SERVICIOS, con el propdsito
de evaluar y hacer seguimiento a la administracion de los bienes muebles e
inmuebles del instituto y establecer los lineamientos para la conservacion de estos,
en concordancia al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG (Decreto 1499

de 2017).

En el desarrollo de la auditoria se pudieron establecer importantes resultados, en
cuanto a la aplicacion de los procedimientos que le compete al area de Almacén, se
realizo el seguimiento y evaluaciéon en materia de inventarios, en cuanto al ingreso,
egreso, conservacion, custodia, mantenimiento, calibracion, administracién y dada
de baja de bienes al Aimacén general y/o inventario del INDERHUILA.

En este orden de ideas, el presente informe, ademas de la verificacion y
seguimiento efectuado, compila los aspectos relevantes como las fortalezas y
debilidades evidenciadas, al igual que las recomendaciones que tienen como
propdsito especifico buscar la implementacion de acciones de mejora y/o
controles, las cuales fueron plasmadas en el plan de mejoramiento con las
debilidades relevantes

1 ALCANCE

Efectuar Auditoria Interna al Almacén e Inventario de Bienes del INDERHUILA,
Vigencia 2020 que tiene como propdésito verificar la gestion de los procedimientos y
actividades relacionadas con el Proceso/Gestion Bienes y Servicios, asi como el
cumplimiento de la normatividad expedida para el efecto, en aras de mitigar las
debilidades e implementar las acciones preventivas y correctivas que propendan
por el mejoramiento continuo, durante el periodo comprendido de 1 de enero de
2020 al 31 de agosto de 2020.

Carrera 18 Calle 17 esquina Unidad Deportiva-Sede Administrativa
Despacho 875 04 31- 875 04 23 — 875 04 39 www.inderhuila.gov.co - atencionusuario@inderhuila.gov.co
Neiva-Huila

Pagina 1 de 14



http://www.inderhuila.gov.co/

FORMATO CODIGO

PE-GDP-FO1

01

/‘ i
VERSION
& COMUNICADO
VIGENCIA

INDERHUILA

OCTUBRE 2020

2 OBJETIVOS

Verificar las actividades que realiza el proceso gestion Bienes y Servicios en el
manejo de almacén, ingreso de bienes y elementos, manejo y control de inventarios,
con el fin de determinar su cumplimiento durante la vigencia 2019, durante el
periodo comprendido de 1 de enero de 2020 al 31 de agosto de 2020

2.1. ESPECIFICOS

v' Verificar la actualizacion de los procedimientos, Riesgos y Matriz de Riesgos
de los Procedimientos Bienes de Consumo, Procedimiento Bienes
inservibles, o innecesarios en depdsito, Procedimiento.Inventario de bienes
devolutivos por funcionario, Procedimiento Préstamo de Elementos
Devolutivo., y demas documentos que hagan parte del proceso, conforme a
la estructura organizacional en concordancia al Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion -MIPG (Decreto 1499 de 2017).

v' Establecer las acciones de mejora necesarias para el fortalecimiento de los
procedimientos durante la vigencia 2020.

v' Verificar el inventario de activos fijos, bienes de consumo y de consumo
controlables.

3 METODOLOGIA

En el desarrollo de la Auditoria Interna al Almacén e Inventario de Bienes del
INDERHUILA durante la Vigencia 2020, se realiz6 el acta de inici6 con la lider del
Proceso, el contratista de apoyo y la asesora de la oficina de Control Interno, a los
lideres del proceso evaluado y personal del proceso involucrado, Acta de reunion
de apertura auditoria interna.

Posteriormente se verificO mediante lista de verificacion de auditoria interna, donde
se especifica cada una de las actividades que se realizan dentro de los
procedimientos, solicitando las evidencias y cotejando con los procedimientos,
como las lineas de apoyo en la auditoria.

Como producto final de la presente auditoria, se realizé un informe que compila los
aspectos relevantes como las fortalezas y debilidades evidenciadas, al igual que las
recomendaciones que propenden al mejoramiento continuo institucional, con el fin
de que se implementen acciones de mejora y/o controles, las cuales fueron
plasmadas en el plan de mejoramiento con las debilidades relevantes.

Adicionalmente, se socializara el informe final a los auditados del proceso, mediante
reunion de cierre de auditoria.

Carrera 18 Calle 17 esquina Unidad Deportiva-Sede Administrativa
Despacho 875 04 31- 875 04 23 — 875 04 39 www.inderhuila.gov.co - atencionusuario@inderhuila.gov.co
Neiva-Huila

Pagina 2 de 14



http://www.inderhuila.gov.co/

>

INDERHUILA

FORMATO CODIGO

PE-GDP-FO1

COMUNICADO

VERSION

01

VIGENCIA

OCTUBRE 2020

Verificacion de la actualizacion e implementacion del Proceso de Gestion de Bienes
y Servicios, lineamientos normativos organizacionales, procedimentales vy
documentales, establecidos para el ingreso, egreso, conservacion, custodia y dada

4 RESULTADOS DE LA AUDITORIA INTERNA

de baja de bienes al almacén general inventario del INDERHUILA.

De acuerdo a la adopciéon del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion-MIPG,
especialmente en lo concerniente a la Politica de Fortalecimiento Organizacional y
Simplificaciébn de Procesos inmersa en la Dimension Gestion con Valores para
Resultados, se verificd que el proceso de Sistema de Gestion de Bienes y Servicios

no aparece publicado en la pagina web.

Se realizd y aplico lista de verificacion asi;

4.1 Procedimiento de Bienes de Consumo con las siguientes actividades;

v

v

v

Verificar los elementos que sean de la misma referencia que estan en el
contrato.

Una vez verificada la informacion se procede a hacer ingreso en el
sistema (HAS) Para su correspondiente entrada al almacén.

Al finalizar se debe imprimir el informe de la entrada al almacén para ser
anexado a la documentacién que se encuentra en el area financiera, este
informe debe tener previa firma del almacenista.

Previa solicitud realizada por el funcionario, se debera entregar los
elementos de consumo con su correspondiente formato de salida de
elementos firmado por el almacenista y por quien recibe estos.

Como muestra aleatoria se verifico el contrato No.093 del 13 de julio de
2020, donde se pudo evidenciar que de acuerdo con las actividades
anteriores los elementos corresponden a la misma referencia que se
establecio en el contrato y se le dio ingreso al almacén, segun entrada
de almacén No. 202000001, que se encuentra registrada en el Sistema
“HAS” y concuerda con la factura No. 4005 de ASPROQUIM.

Accién de mejoramiento

v' Se sugiere que se actualice el procedimiento, se implementen los
indicadores y los riegos de gestion y corrupcion.
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4.2

v
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Procedimientos de Baja de Bienes inservibles o innecesarios en

Depasito.

Se procede a revisar con la persona encargada de control interno el
estado de todos los elementos, si se encuentran elementos en mal
estado se toman las fotografias a cada elemento para adjuntarlas en el
informe presentado al director

Se constata el estado de los elementos a dar de baja se hacen las
certificaciones de los elementos que se van a dar de baja por la persona

competente para esta baja
y se envia al Director la relacion de los bienes y el proyecto de

autorizacion de baja de acuerdo con el documento remitido por el
almacenista.

Se realiza una reuniébn con las personas encargadas (Director,
Financiero, Juridico y la invitacion a control Interno) en el proceso de
bajas para mirar el estado de los elementos y asi tomar las decisiones
pertinentes con el fin de cumplir con la normatividad.

Se firma el acta de baja que el almacenista realiza y se pasa copia a
financiera remitiendo el-acto administrativo al almacén y.contabilidad.
Se sacan todos los elementos que fueron dados de baja para su
donacion o destruccion y asi retirarlos de la institucion.

El almacenista procede a hacer la salida de todos los elementos que
fueron dados de baja y asi descargarlos del inventario del INDERHUILA
en el sistema HAS.

Descargar del consolidado de almacén e informar sobre el descargo al
area financiera para realicen 0s ajustes del activo si son bienes
devolutivos.

Se archiva el acta de baja con todos los documentos pertinentes y se le
entrega una copia al area financiera.

Accién de mejoramiento

v' De acuerdo con las actividades anteriores se puedo evidenciar,
que en el afio 2020 no se han realizado bajas de inventario, sin
embargo, se sugiere que se realice una depuracion contable con
los resultados del inventario fisico de activos fijos y de consumo y
se actualice el procedimiento, se implementen los indicadores y
los riegos.
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4.3 Procedimiento de Inventario de Bienes devolutivos por funcionario.

v

v

v

Despacho 875 04 31- 875 04 23 — 875 04 39 www.inderhuila.gov.co - atencionusuario@inderhuila.gov.co

Una vez se verifica que el funcionario o contratista afirmado el contrato,
se procede a hacer la entrega de los bienes devolutivos.

Revisar el acta que se suscribio al inicio del contrato en la cual se le hace
entrega de los bienes devolutivos al servicio.

Se procede a verificar cada uno de los elementos que el empleado tiene
a su cargo con el fin de revisar el estado de los mismo y que firme el acta
de recibido.

Una vez terminado el contrato, se verifica nuevamente los bienes
devolutivos, que se encuentren en buen estado.

Después de verificar el estado de los elementos, si estos se encuentran
en buen estado se procede a realizar el paz y salvo el cual debe ser
firmado por el almacenista y por quien entrega los elementos,
posteriormente el paz y salvo debera ser enviado al area financiera para
Su respectivo pago. Si el elemento se encuentra en mal estado se
procede a retener el respectivo pago hasta tanto el funcionario responda
restituyendo el bien de las mismas caracteristicas.

Se debe ingresar al sistema (HAS) los bienes gue se encontraban al
servicio de los funcionarios con el fin de establecer el correcto inventario.
Previa suscripcion del acta del funcionario que entrega los elementos y
de la almacenista quien recibe con sus correspondientes firmas.

Al final de cada contrato se procede a realizar el respectivo inventario de
los bienes devolutivos que se encuentran en la bodega de préstamo Para
ser presentados ante el director y asi llevar un control 6ptimo de estos,
ademas de esto se debe archivar toda la documentacion.

Como muestra aleatoria se tomo6 un total de 3 personas asi:

v' Lafuncionaria ELIZABETH LEAL AVILA, profesional universitaria
en cargo provisional adscrita al INDER HUILA, en el area de
Recreacion y Aprovechamiento del Tiempo Libre, donde se
procedi6 a verificar los bienes devolutivos a su cargo,
evidenciandose que estos corresponden a lo registrado en el
Sistema “HAS”. Ver papeles de trabajo.

v El Contratista JHONNY JULIAN ROJAS RIVERA, adscrito a la
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dependencia de Infraestructura, se evidencié que los bienes
devolutivos que fisicamente tiene a cargo si corresponde a lo
registrado en el Sistema “HAS”. Ver papeles de trabajo.

v' El Contratista MILTON FERNEY CHAVARRO, adscrito a la
dependencia de Recreacion y Aprovechamiento del Tiempo Libre,
se evidenci6 que efectivamente los bienes devolutivos que tiene a
su cargo corresponden a lo inventariado en el sistema “HAS”. Ver
papeles de trabajo.

v’ También se puedo evidenciar en cuanto a los bienes que estan
bajo la responsabilidad de los contratistas, el area de Almacén
expide un paz y salvo donde certifica que el contratista una vez
terminado el contrato, no tiene activos fijos a su cargo, es de
aclarar que en los contratos tienen dentro de las obligaciones
generales, garantizar el adecuado cuidado, conservacion y
custodia de los bienes a su cargo.

Accién de mejoramiento

v' Se sugiere que se actualice el procedimiento, se implementen los
indicadores y los riegos de gestion y corrupcion.

4.4 Procedimiento Préstamo de elementos devolutivos;

v' El solicitante debera radicar una nota que va dirigida al director del

INDERHUILA en la secretaria, esta nota debe tener la relacion de elementos
a utilizar, con el fin de obtener visto bueno y posterior autorizacién de
préstamo por parte del director. Si son autorizados los elementos la solicitud
es enviada al area de almacén.

Se debe verificar que la nota radicada en la secretaria tenga el visto bueno
del director, se llena la autorizacion de préstamos y se verifica que los
elementos que se van a prestar se encuentren en buen estado. Previa firma
de quien recibe y del almacenista.

Se procede a relacionar los elementos que van a ser objeto de préstamo en
el sistema (HAS).

Inspeccionar uno a uno el estado de los elementos que habian sido prestados
por parte del instituto, posterior a ello se relaciona el ingreso de los elementos
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al sistema (HAS). Si un elemento se encuentra en mal estado el responsable
debera sustituirlo por uno de las mismas caracteristicas.

Como muestra se pudo verificar el préstamo a la Liga de Baloncesto del Huila donde
se pudo constatar que siempre se radica la nota solicitud de los elementos al
Director del INDER HUILA, para su Vo.Bo. y posteriormente almacén hace entrega
de los bienes en calidad de préstamo.

Se verifico igualmente que la entregar de los bienes prestados se reciben y verifican
gue se encuentre buen estado para su reintegro y registro en el Sistema HAS.

Se evidencio que el Proceso de Gestion de Bienes y Servicios, los procedimiento
no se encuentran publicados en la pagina web, también se pudo observar que se
encuentran en actualizacion, no tienen indicadores ni Riesgos de gestion ni
corrupcion.

Las entrevistas y muestras aleatorias tomadas se realizaron con la presencia de la
licenciada Elizabeth Leal Avila, profesional universitario adscrita al INDERHUILA y
el sefior Juan Carlos Bahamdn Montealegre contratista de apoyo de almacén, para
determinar el cumplimiento de las diferentes actividades detalladas y adoptadas en
los procedimientos.

4.5 Inventario de activos fijos, elementos devolutivos y elementos de
consumo controlables

Se solicito listado de inventario de activos fijos y de elementos de consumo, los
elementos de consumo controlables se verificaron por el sistema donde se observo;

v' Latotalidad de los bienes se encuentran registrados.

v' Existen algunos elementos que se encuentran en mal estado

v' Algunos bienes para mantenimiento.

v' Algunos elementos se encuentran sin placa

v" Algunos aires acondicionados sin placa y no aparecen en el inventario

v' Se encontraron los materiales e insumos organizados y bien conservados.

v' Se observa que existen varios elementos devolutivos de vigencias
anteriores que no han sido entregados, como es el caso de los elementos
deportivos.

v Se verific6 en el sistema HAS, que existen elementos de consumo

controlables que aparecen a nombre de personas que ya no estan en la
institucion, lo cual se sugiere que se realice la depuracion correspondiente.
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4.6 COMODATOS

4.6.1 Comodato No. 002 de 2015- LIGA DE TRIATLON DEL HUILA

Objeto “EI comodante, hace entrega en calidad de comodato o préstamo de uso
al comanditario, los siguientes bienes muebles de su propiedad identificados y
valorados como a continuacion se describe:

VR. VALOR
No. DESCRIPCION UND CANT UNITARIO TOTAL
1 Bicicleta Especialized UND 2 $15.000.000 $30.000.000
Venge Pro Race

En donde el INDERHUILA, entrega 2 Bicicleta Especialized Venge Pro Race, a
la Liga de Triatlon del Huila, dicho comodato no tiene fecha, lo que se presume
fue entregado en diciembre 22 de 2015 segun salida de almacén No. 201500141,
de acuerdo a la clausula No. sexta tiene una duracién de cinco (5) afios, la cual
se vence en diciembre de 2020.

Se observan oficios firmados por la supervisora del comodato de fechas; abril 24
de 2018, mayo 24 de 2018, junio 5 de 2018, junio 26 de 2018, julio 11 de 2020,
agosto 15 de 2018, septiembre 11 de 2018, diciembre 20 de 2019, febrero 5 de
2020, dirigidos al presidente de la Liga de Triatlén del Huila, donde se realiza
seguimiento a los activos dados en comodato.

Observaciéon 1

v' Es importante considerar que el INDERHUILA debe emprender las
acciones frente al Contrato de Comodato No. 02 del 2015, para que el
contratista cumpla con su obligacion de allegar las pdlizas actualizadas, se
debe determinar las acciones para la liquidacion o ampliacién del
comodato.

4.6.2 Comodato No. 069 de 2017 CLUB DEPORTIVO COREANO DE
TAEKWONDO GENGIS KHAN.

Objeto “El INDERHUILA entrega en calidad de comodato o préstamo de uso al
Club Deportivo Coreano de Taekwondo Gengis Khan espacio fisico para realizar
entrenamientos de la disciplina deportiva del Club”

En donde el INDERHUILA, presta el salon con destinacion Gnica y exclusivamente
para el desarrollo de las actividades misionales del CLUB DEPORTIVO
CORTEANO DE TAEKWONDO GENGIS KHAN, en la zona de alojamiento.
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Observacion 2

v Segun lo evidenciado se pudo verificar que el Contrato de Comodato
N0.069 del 2017, a la fecha se encuentra pendiente de liquidacion, teniendo
en cuenta la ejecucion de la obra

4.6.3 Comodato No. 03 de 2010 - Universidad Surcolombiana.

Objeto: Comodato o préstamo SISTEMA PISO PORTATIL TIPO FIBA “AL — STAR
PLUS PORTABLE FLOOR MARCA ROBBINS, para ser utilizado en el COLISEO
DE LA UNIVERSIDAD SURCOLOMBIANA, EN EL MUNICIPIO DE NEIVA.

En donde el INDERHUILA da en comodato SISTEMA PISO PORTATIL TIPO FIBA

“AL — STAR PLUS PORTABLE FLOOR MARCA ROBBINS, a la UNIVERSIDAD

S_UR%OLOMBIANA
St

i

Ehek i
CONSTRUCCION-FABRICACION-INSTALACION DE PISO PORTATIL
ALL-STAR PLUS PORTABLE FLOOR

CERTIFICADO POR FIBA - SISTEMA PORTATIL TIPD NBA,
Con sistema de amortiguacién "Heavy Duty” de alto rendimiento

CANCHA MNo. 2, Tamafo de la cancha: 20, 7Tmetros de ancho x 31.70 metros de
largo (68x104) Total 657m2

Sistema portatil, movible, de alta durabilidad, tipo coliseo NBA
Certificado, Avalado y Recomendado por FIBA

Facil y rapida instalacion / desmontable,

Faneles con sistema de machihembrado para maxima uniformidad
Machihembrado con proteccién metalica en todo el perimetro

para maxima proteccién v durabilidad para instalacion frecuente.,

Tamafio del panel: 244cmx122cm, alternos 122cmx122cm en los extremos,

Sistema de amortiguamiento de caucho EPDM, cénico, con capsula de proteccion de
polietileno de uso pesado. I

Construccion del panel.

Madera Sélida de Arce Norteamericano, certlificado por MEFMA.

20mm de espesor para maxima durabilidad v largo servicio.

Sistema patentado XLPLUS de auto-espaciamiento para méxima estabilidad

Base continua de contrachapado (plywood) de 12mm de espesor

certificado por APA, tipo CDX (resistente a la humedad)

Base inferior de vigas estabilizadoras de madera sdlida, de 38mm alto x 63mm ancho
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Manufactura del panel robético "State-of-Art" para sncaje perfecto.
Sistema de aseguramiento entre paneles metdlico de acero, tipo Drop Pin
Manufacturado, lijado, pintado y terminado en Fabrica USA

Parte posterior del panel con sellado para proteceién en climas extremos
Listo para ensamblar y jugar.

Incluye supervisor de fabrica para entrenar locales en la instalacién
desmonte, y mantenimiento del pavimento.

2 rampas para el monte de tableros portéatiles y otros equipos

17 Carritos de fransporte/almacenamiento

Cada piso incluye sus respectivas canchas y tableros de balonoesto TIPO FIBA
NBA.

Demarcaciones, |ineas, Logos y Disefios que establezca el Contratante

e

Observacion 3

v' El Contrato de Comodato No.03 de 2010 fue firmado el 4 de octubre de
2010, de acuerdo a su clausulado se encuentra vigente hasta el 20 de
diciembre de 2020, por lo tanto, se evidencia que se tienen las acciones de
gestion frente a su ampliacion, terminacion, liquidacion del comodato.

5 SEGUIMIENTO PLAN DE ADQUISICIONES

La ejecucién del Plan Anual de Adquisiciones, su control, seguimiento y reporte
en la pagina del SECOP | para la vigencia 2020, lo realiza la Profesional
Universitaria Elizabeth Leal Avila, junto con la asesora Financiera, el asesor
juridico y el apoyo de almacén. Teniendo en cuenta las actividades a desarrollar
se realizan la verificacion asi:

El plan anual de adquisicion para la vigencia 2020 corresponde con la necesidad
programada y reportada por cada una de las areas o dependencias del INDER
HUILA.

Cuenta con un presupuesto acorde a la priorizacion de las necesidades reportadas
por cada una de las areas o0 dependencias en cumplimiento a la proyeccion de las
actividades a llevarse a cabo durante la vigencia y se tiene como referente los
histdrico de las vigencias anteriores.

Se cuenta con Profesional universitaria Elizabeth Leal Avila, encargada de la
consolidacion y cargue en la Plataforma del SECOP |, cuando se realizan las
modificaciones presupuestales, por los diferentes conceptos, adiciones (recursos
propios, convenios).

Publicacion en el portal web institucional del INDERHUILA en cumplimiento a la
Ley 1712 de 2014 Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
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El Plan Anual de Adquisiciones se encuentra publicado en la plataforma del
SECOP | para la vigencia 2020 el 11 de febrero de 2020 y actualizado el 18 de
agosto de 2020.

P SOUCITUDESCRITO - RESEFIAL X | mm Planes &

C & contratos.gov.co/consultas/HistoricoArchivoPAAServieLdo

#& | Compradores | FProveedores | Colombia Compra | Circulares | Transparencia | SaladePrenza | Ciudadanos

HISTORICO PLAN ANUAL DE ADGUISICIONES - HUILA - INDERHUILA - INSTITUTO DEPARTAMENTAL DEL DEPORTE, LA RECREACION, LA EDUCACION FISICA
¥ EL APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE DEL HUILA

Regional /

MO pyimcacion  Geogaica  COMRCUNO el archivo
Area
1 0Gm2ZNT Huila - Marca 132052 INDCRHUILA
1 DB Huila - Bae 13 INDERHUILA
1 BRARNFON Huila - Karea TS IHEEHHLIL
1 SUNTE0NT Huila - M 142472 INDERRLUILA
plINE SUMR01E  Huili - Wit 163066 INDERHUILA
1 Huila - Feisa 179275 INDERHLILA
1 Huila - ket 19571 INDERHUILA
| Huila - Hehea 210371 INDERHUILA
1 Hulla - Heiva 211781 INDERHUILA
1 Vuila - Hatea 12684 INDERIUILA
Hulla - Fiata TG0 INDERHUILA
Huil - Harea TSI INDERHUILA

i 1T A0 w & Feliliein Temmsocdsma (Fsnia 000

Mo oW mom e

6 EVALUACION A LA GESTION DEL RIESGO

Durante la presente visita al Proceso de Bienes y Servicios, se evidencié que en
la pagina web del INDERHUILA, no se encuentra la publicacion de riesgos
identificados y/o asociados al objetivo de la mencionado PROCESO, razén por
la cual la Oficina de Control Interno no tuvo en cuenta, la valoracién del riesgo,
los controles, por cuanto estos no se identificaron. Por lo anterior, se
recomienda al Lider del Proceso de Bienes y Servicios identificar, formular
riesgos de gestion y de corrupcion en conjunto con el equipo de trabajo, con el
fin que haya una diafana identificacion de acciones que le apunten a las causas
de los riesgos frente a los controles inherentes establecidos, para una adecuada
implementacién y mitigacion de los mismos, conforme a los objetivos
propuestos en los Procedimientos documentados y relacionados a la auditoria
en referencia.
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7 OBSERVACIONES

7.1 FORTALEZAS:

v" Compromiso de los Profesionales asignados en atender de manera

oportuna la visita de la auditoria y acoger las sugerencias realizadas, en
pro del mejoramiento continuo.

Apoyo de la Alta Direccion, con la asignacion del presupuesto por un
valor de 17.880.000, permitiendo con este recurso contar con un
contratista para el apoyo de almacén.

Se observa el apoyo que ha venido efectuando el equipo de trabajo
liderado por parte de la Profesional Universitarios Elizabeth Leal Avila,
quien ha logrado articular con el apoyo de almacén para el logro de los
objetivos.

Se encontraron los materiales e Iinsumos organizados Yy bien
conservados

7.2 DEBILIDADES

v

Se evidencio que a la fecha no se encuentra actualizado el proceso de
Gestion de Bienes y Servicios, conforme a lo sefialado en las politicas
de Planeacion Institucional y Seguimiento y Evaluacion, en cumplimiento
del Decreto 1499 de 2017, imposibilitando detectar con oportunidad, las
posibles desviaciones en alcance de las metas propuestas. No se cuenta
con todos los procedimientos actualizados, instructivos y formatos para
la apropiacion e implementacion del Sistema de Gestion de Gestion de
Bienes y Servicios.

Se evidencio que existen algunos elementos devolutivos estan pendientes

de entrega.
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8 RECOMENDACIONES

v Realizar la reclasificacion de los aires acondicionados que aparecen en
propiedad planta y equipo y trasladarlos a activos fijos.

v Realizar conciliaciones periddicas entre el area de almacén y contabilidad
debido a que se encontraron diferencias.

v Realizar reunioén entre la lider de almacén y la lider Financiera para que se
realice comité contable donde se lleven a cabo las bajas de los activos fijos
y los elementos de consumo que no se utilizan.

v Se recomienda estandarizar los formatos establecidos.

v' Se recomienda Levantar indicadores en cada uno de los procedimientos

v' Se recomienda Levantar los riesgos de acuerdo a la nueva guia de
administracion de riesgos de gestién, riesgos de corrupcion y seguridad
digital version 2 de 2018.

v Se recomienda implementar campafias de fomento a la cultura de
autocontrol entodo el personal que hace parte del INDERHUILA.

v Continuar con los controles establecidos para el manejo del inventario

NOTA: Se deja constancia-gue todos.los documentos, materiales y elementos
utilizados en el desarrollo del inventario fueron dejados en su totalidad y en
buenas condiciones bajo la responsabilidad del lider de la dependencia.

9 PLAN DE MEJORAMIENTO

En el desarrollo de la presente auditoria al Sistema Integrado de Gestion de
Bienes y Servicios para el periodo comprendido de enero a agosto 30 de 2020,
se evidencio debilidades, por cuanto se propone el plan de mejoramiento
continuo PLAN DE MEJORAMIENTO adjunto a este informe anexo 1., a fin de
que sea formulado con acciones de mejora eficientes que permita la mitigacion
de las debilidades evidenciadas dentro de la presente vigencia.

10 CONCLUSIONES

v Es determinante tener en cuenta que los procedimientos se deben
ajustar, ya que de acuerdo a la entrevista realizadas se dejé claro que no
existe los procedimientos actualizados, indicadores y riesgos.

Carrera 18 Calle 17 esquina Unidad Deportiva-Sede Administrativa
Despacho 875 04 31- 875 04 23 — 875 04 39 www.inderhuila.gov.co - atencionusuario@inderhuila.gov.co
Neiva-Huila

Pagina 13 de 14



http://www.inderhuila.gov.co/

>

INDERHUILA

FORMATO CODIGO

PE-GDP-FO1

VERSION

COMUNICADO

01

VIGENCIA

OCTUBRE 2020

Se concluye que se deben actualizar los procedimientos que le competen
al proceso de Gestion de Bienes y Servicios, en los nuevos formatos.
Asi mismo, se observaron aspectos determinantes en cuanto al
levantamiento de Indicadores y Riesgos en aras de la mitigacion de
riesgos, acciones preventivas, como actividades que deber ir coordinadas
entre si con miras a lograr una mejor gestion y debido funcionamiento de
esta dependencia.

Conforme lo expuesto se resalta la importancia de realizar actualizacion
de los procedimientos y normas orientadas al interior y de esta manera
mejorar la gestion en el sistema. Involucrar de manera articulada el area
de Financiera, para robustecer y establecer parametros que condicionen
en el desempefio del mismo en la organizacion, control, proteccion, y
aplicacion de indicadores y riesgos.

e
ESPERANZA PA'ﬂiI IA AUSIQUE RAMIREZ
Asesora Control Interno - Contratista
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