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INFORME FINAL AUDITORIA PROCESO GESTION DE PLANEACION
ESTRATEGICA

INTRODUCCION

La Oficina de Control Interno del INDERHUILA, con el firme propdsito de cumplir
con los roles encomendados y en el ejercicio de las facultades otorgadas por el
Articulo 267 de la Constitucién Politica, Ley 87 de 1993, Decreto 648 de 2017 en lo

concerniente a los roles de “liderazgo estratégico”, “enfoque hacia la prevencién”,
“evaluacion y seguimiento” y en cumplimiento de lo estipulado en el Decreto 943 de
2014 (implementacion del item 2.2 “Componente de Auditoria Interna” del Manual
Técnico del Modelo estandar de Control Interno para el estado Colombiano — MECI
2014) y del Programa Anual de Auditoria vigencia 2020, se realizdé auditoria al
PROCESO/Gestion de Planeacion Estratégica, y establecer los lineamientos para
la conservacion de estos, en concordancia al Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion -MIPG (Decreto 1499 de 2017).

En el desarrollo de la auditoria se pudieron establecer importantes resultados, en
cuanto a la aplicacion de los procedimientos, a) elaboracion de Proyectos
Institucionales y b) Plan de accion vigencia 2020 del INDERHUILA gue hacen parte
del componente Estratégico del Sistema de Gestion.

El presente informe, compila los aspectos relevantes como las fortalezas y
debilidades evidenciadas, al igual que las recomendaciones que tienen como
propésito especifico buscar la implementacién de acciones de mejora y/o controles,
las cuales fueron plasmadas en el plan de mejoramiento con las debilidades
relevantes

1 ALCANCE

Realizar la verificacion y actualizacion de los procedimientos, Procedimiento
elaboracion de Proyectos Institucionales, Procedimiento Plan de accion y demas
documentos que hagan parte del proceso, conforme a la estructura organizacional,
del componente estratégico durante el periodo comprendido de enero a
septiembre de 2020.
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2 OBJETIVOS

Verificar la existencia de los procedimientos, Procedimiento elaboracion de
Proyectos Institucionales, Procedimiento Plan de accion y demas documentos que
hagan parte del proceso, conforme a la estructura organizacional en concordancia
al Modelo Integrado de Planeacién y Gestion -MIPG (Decreto 1499 de 2017).

2.

1. ESPECIFICOS

v' Verificar la actualizacion de los procedimientos: Proyectos Institucionales,
Procedimiento Plan de accion y demas documentos que hagan parte del
proceso, conforme a la estructura organizacional en concordancia al Modelo

Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG (Decreto 1499 de 2017).

v' Establecer las acciones de mejora necesarias para el fortalecimiento de los

procedimientos durante la vigencia 2020.
v' Verificar si se han realizados ajustes al plan de accion 2020.

3 METODOLOGIA

En cumplimiento al procedimiento “Auditoria Interna” se estructuré y aprobo el
plan de trabajo a ejecutar en desarrollo de la auditoria, se programé y realizé
reunién de apertura de auditoria con la Profesional encargada de Planeacion
Martha Liliana Trujillo Sanchez, donde se dio a conocer los procedimientos a
auditar y el de Plan de accién 2020, se realiz6 acta de inicié con la lider del
Proceso y la asesora de la oficina de Control Interno.

Posteriormente se verific6 mediante lista de verificacion las actividades de cada
uno de los procedimientos, formatos utilizados.

Seguidamente se solicité informacion y soportes con el fin de identificar las
acciones implementadas al interior del proceso de planeacion.

Como producto final de la presente auditoria, se realizdé un informe que compila
los aspectos relevantes como las fortalezas y debilidades evidenciadas, al igual
que las recomendaciones que propenden al mejoramiento continuo
institucional, con el fin de que se implementen acciones de mejora y/o controles,
las cuales fueron plasmadas en el plan de mejoramiento con las debilidades
relevantes.

Adicionalmente, se socializé el informe final con la lider del proceso, mediante
reunion de cierre de auditoria.
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4 RESULTADOS DE LA AUDITORIA INTERNA

Verificacion de la existencia de los procesos y subprocesos en implementacion

del Proceso de Gestion de Planeacion Estratégica:

De acuerdo a la adopcion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion-MIPG,
especialmente en lo concerniente a la Politica de Fortalecimiento
Organizacional y Simplificacién de Procesos inmersa en la Dimension Gestion
con Valores para Resultados, se verificO en visita al Sistema de Gestion de
Planeacion en los procedimientos solicitados, que no se encuentran definidos;
el alcance, la normatividad, terminologia y definiciones, politicas de operacion.,
registros, conforme a la “Guia para la gestion por procesos en el marco del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG (Decreto 1499 de 2017)”, el
cual calidad realiz6 entrega en el mes de octubre del formato.

Se realizé y aplico lista de verificacion asi;

4.1 Procedimiento de Elaboracion de Proyectos Institucionales, con las
siguientes actividades;

1. Liderar reunién entre director, Profesional Universitario y Apoyo
Profesional, para con base en el Plan de Desarrollo, Plan Indicativo y
Plan de Accién, definir las actividades que se proyectaran en cada uno
de los Proyectos Institucionales que se remitirAn a Planeacion
Departamental para su revision y viabilizacion.

2. Elaborar y/o modificar los presupuestos correspondientes a cada una de
las actividades que hacen parte de cada uno de los proyectos.

3. Elaborar documento técnico, para lo cual se le solicita informacion escrita
sobre problematica, causas y efectos del problema, a cada uno de los
lideres de las actividades a plasmar en el proyecto.
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4. Elaborar y estructurar cada uno de los Proyectos en la Metodologia
General Ajustada (MGA). Lo cual se hace en la MGA Web.

5. Proyectar el presupuesto general de cada proyecto, para lo cual se toma
el valor de cada una de las actividades que conforman el proyecto; de la
misma manera se proyecta el Cronograma de actividades y flujo de fondo
de acuerdo a las fechas de inicio y terminacion de cada una de las
actividades que integran los proyectos.

6. Elaborar la viabilidad de cada uno de los proyectos, llenando informacion
sobre: 1. Datos generales del Proyecto. 2. Clasificacion y localizacion del
proyecto. 3. Caracteristicas del Proyecto. 4. Monto y estructura financiera
del Proyecto. 5. Analisis de viabilidad. 6. Concepto de viabilidad.

7. Imprimir los diferentes archivos que hacen parte del proyecto, los cuales
son: Proyecto en MGA Web, certificado de precios, concordancia del
proyecto con la politica publica, matriz de riesgos, presupuesto detallado,
presupuesto MGA, presupuesto general y flujo de fondos, documento
técnico, viabilidad y solicitud del recurso.

8. Digitalizar todos los archivos que hacen parte del proyecto y grabarlo en
un disco duro (C.D.).

9. Enviar a la Oficina de Planeacion Departamental, una carpeta cuatro
aletas con todos los archivos del proyecto impresos y el disco duro con
la informacién del mismo digitalizada.

10. Ajustar los proyectos si hubiere lugar a ello, una vez los profesionales de
Planeacion Departamental, hagan la revision de los mismos.

11.Transmitir el proyecto a la plataforma de la metodologia General
Ajustada-MGA Web. Lo anterior, una vez Planeacién Departamental, dé
el visto bueno de cada uno de los proyectos presentados por el
INDERHUILA.
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Para la verificacion se tomé como muestra los siguientes proyectos 2021;

e Fortalecimiento y acompafamiento al Deporte Asociado y de rendimiento en

el Departamento del Huila.

e Apoyo a la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre en el

Departamento del Huila

e Apoyo y fortalecimiento de la educacion fisica y el Deporte Formativo en el

Departamento del Huila

Es importante establecer que de acuerdo a la entrevista sostenida con la contratista

lider de planeacién Martha Liliana Trujillo Sanchez, quien expresd y mostré la

informacion que maneja y sus archivos del computador, para realizar la reunion

entre director, Profesional Universitario y Apoyo Profesional de Planeacion para

con base en el Plan de Desarrollo, Plan Indicativo y Plan de Accion, definir las

actividades que se proyectaran en cada uno de los Proyectos Institucionales que se

remiten a Planeaciéon Departamental para su revision y viabilizaciéon, quedando

como producto y evidencia final los proyectos elaborados en la metodologia general

ajustada y transferidos a la plataforma.

De igual manera cada proyecto estd acompafiado de una serie de documentos

COmo son;

e Certificacion de precios en concordancia con el Plan de Desarrollo,

e Documento técnico,

e Cronograma de actividades y flujo de fondos
e Matriz de Riesgo

e Presupuesto Detallado

e Presupuesto General

e Presupuesto MGA

e Viabilidad
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e Oficio de solicitud de recursos

Se evidencié que se elabora de acuerdo a la estructura cada uno de los
Proyectos en la Metodologia General Ajustada (MGA), como se evidenciéo en

la pagina web, asi;

Datos basicos
e Hareacdn

Impreso el 10/07/2019 8:39:48 a.m
Datos basicos
01 - Datos basicos del proyecto
Apoyo Y Fortalecimiento de la Educacion Fisica y el Deporte Formativo en el Departamento del Huila
Deporte y Recreacion
L2 13/06/2019 14:54:23

205936
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Contribucion a la politica publica
01 - Contribucién al Plan Nacional de Desarrollo

Plan

{2018-2022) Pacto por Colombia, pacto por la equidad

Estrategia Transversal

3003 - lll. Pacto por la equidad: politica social modema centrada en ka familia, eficients, de calidad y conectada a mercados
Linea

300309 - 9. Deporte y recreacidn para el desamollo integral de los individues, para la convivencia y cohesion social

Programa
4301 - Fomento a la recreacidn, la actividad fisica y el deporie pare desamollar entomos de convivencia y paz

02 - Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial
*El Camino es la Educacidn 2016-2018°

Estrategia del Plan de Desarrolle Departamental o Sectorial

Mejorar las condiciones de vida de los huilenses a trewés dal fortalecimiento de los componentes de desarmollo humano, generando
oportunidades y calidad en los procesos de educacidn, salud, deporte, recreacidn y el acceso a un entomo de desarrollo social a nifios,
nifias, adolescentes, jdwenas, mujer, adulto mayor, grupos poblacionales en situacidn de discapacidad, reinsartados, victimas, poblacidn

LGET! y comunidades étnicas.

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

| DNP = Identificacién / Problemaética
A
= APDYD Y FORTALECIMIENTC DE LA EDUCACION FISICA Y EL DEPORTE FORMATIVO EM EL DEPARTAMENTO DEL

- HUILA

mpraso el 10072015 B39:48 a.m.

Identificacion y descripcion del problema

Problema central

Poca participacién de las Instituciones Educativas, deportistas, docentes, profesores de Educacidn Fisica y poblacidn interesada. en las
actividades de promocian y fortalecimients de |a educacion fisica y el deporte formativo en el Departamento del Huila.

Descripcion de la situacion existents con respecto al problema

A pesar gue el Departamento del Huila, iene un mejor nivel compefiive en materia de deporte formativo, hace falta coordinar el trabajo de
los diferentes actores, con el propdsito de mejorar los bogros en materia de deporte escolar, tanto a nivel departamental, como nacional &

intemacional.

Magnitud actual del problema = indicadores de referencia

Con las actividades que hacen parte del proyecto, se busca impactar 29.500 personas entre niflos, nifes, [dvenes y adolescentes, de los
cuales 35.000 participan en alguna modalidad deportiva y de éstos solamente 5.000 hacen parte de una escuela o club deporiivos.
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Se imprime los diferentes archivos que hacen parte del proyecto, los cuales son:

e Certificacion de precios en concordancia con el Plan de Desarrollo,
e Documento técnico,

e Cronograma de actividades y flujo de fondos

e Matriz de Riesgo

e Presupuesto Detallado

e Presupuesto General

e Presupuesto MGA

e Viabilidad

e Oficio de solicitud de recursos

La informacion se encuentra debidamente digitalizada con todos los archivos

gue hacen parte del proyecto y reposan en un disco duro (C.D.).

Se evidenci6 que a través del oficio de fecha 8 de agosto de 2020, fue enviado
a la Oficina de Planeacién Departamental en CD la informaciéon del mismo

digitalizada.

Se concluye que los proyectos cuando son devueltos para ajustes una vez los
profesionales de Planeacion Departamental hagan la revision, se ajustaran de

ser necesario, como se observa en oficio del 13 de octubre de 2020.
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Neiva, 13 de octubre de 2020

Doctor

CARLOS ALBERTO CUELLAR MEDINA
Departamento Administrativo de Planeacidn
Director

Departamento del Huila

Asunto: Presentacion del Ajuste al Proyecto BRIN * 2019004410096 - para el presupuesto de 2020

Cordial saludo:

En mi calidad de Director del Instituto Departamental del Deporte, la Educacion Fisica, | Recreacion v el Aproverchamiento
del Tiempo Libre del Huila- NDERHUILA, para el proyecto de inversion:

"APOYO Y FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION FISICA Y EL DEPORTE FORMATIVO EN EL DEPARTAMENTO DEL HUILA"

Con el Codigo BPIN No. 2019004410098 me permito informar gue se realizé un ajuste al mencionado proyecto:

Valores:
Vigencia Etapa Tipo Entidad Entidad Tipo Recurso Valor por Fuente de Financiacién [$)
2020 Inversién | Departamento Huila Propios §724.770.951,00

VALOR TOTAL DEL PROYECTO DE INVERSION $724.770.951,00

Asimisma, adjunto & esta comunicacion:

= Acto Administrativo del Ajuste y anexos del proyecto de inversidn

« Solicitud del Ajuste con su Anexo del proyecto de Inversidn

+ Certificacion de Aprobacicn del Ajuste del proyecto de inversign

» Certificacion de razones técnicas, financieras y juridicas que sustentan la necesidad, pertinencia del ajuste y su incidencia
en el proyecto inicialmente aprobade, adjuntando todos los documentos que la soporten

* Cartificacion en |a que conste que el ajuste realizado no altera la Viabilidad v el alcance del proyecto de inversidn
+ (Guia de tramites del registro del ajuste "Con Trémite Presupuestal”, en el SUIFP TERRITORIAL

+ Presupuesto detallado del Ajuste del proyecto de inversidn

« Cronograma de actividades del Ajuste del proyecto de inversidn

» Atz de Viabilidad del Ajuste del proyecto de inversicn

Respetunsamente,
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&= Abrir con Documentos de Google | v

GOBERNACION DEL HUILA

e UL

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DEL DEPORTE, LA EDUCACION FISICA, LA RECREACION Y EL
APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE DEL HUILA-INDERHUILA

d

SISTEMA DE GESTION INTEGRADO

Cdigo: DAP-CO03-Pa06-FO2

Fecha Aprobacidn: 05 de Marzo de 2015

§

Versidin; 2
GOBERNACION BEL SOLICITUD DE AJUSTE {Anexo) ]
A Paginaldel
INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO
AIUSTE: 3 Cadigo BPIN: 2019004410096

Nombre del | "APOYO Y FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION FISICA Y EL DEPORTE FORMATIVO EN EL DEPARTAMENTO

Proyecto: DEL HUILA"
Ee. 232 CAPITALHUMANO
Estrategico:
Programa: 2.3.2.43.01.01 Huila Crece con el fomento a la recreacién, |a actividad fisica y el deporte y con enfoque
diferencial
Etapa: Inversién

Descripcion del ajuste:

Justificada la necesidad de fortalecer el presupuesto de la actividad denominada "Organizar y realizar los Juegos Supérate
Intercolegiados en el Departamento del Huila y Apoyar la participacién de la delegacion huilense en el evento nacional”,
para el pago de monitares en municipios del Departamento del Huila y compra de implementacian afio 2020, la cual tenia
un presupuesto de $163.871.000, oo, se realizd adicion presupuestal por valor de $240.469.951,00, mediante Ordenanza
No. 037 del 16 de septiembre de 2020. Pasando de tener la suma de $404.340.951,00

APROBADO POR SECRETARIO (A), DIRECTOR (A): | Fecha (dd-mm-aaaal: | 13-0ct:2020
Nombre y Apellidas Cargo Firma
JORGE GARCIA QUIROGA | Director INDERHUILA ?é:fﬁf?—
IORGE GARCIA QUIRDGA .
NOMBRE Y FIRMA
CARGO
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Se evidencio copia de la metodologia General Ajustada-MGA Web de los
proyectos presentados por el INDERHUILA a la oficina de Planeacion
Departamental.

Accién de mejoramiento

v' Se sugiere que el procedimiento, se plasmen en los formatos
enviados por calidad, que no se encuentran definidos los
siguientes items; el alcance, la normatividad, terminologia y
definiciones, politicas de operacién., registros, conforme a la
“Guia para la gestidon por procesos en el marco del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG (Decreto 1499 de
2017)".

4.2 Procedimiento Plan de Accién.

Socializar conjuntamente con la direccion y profesionales Universitarios
y Apoyo profesional proyectos, las actividades que hacen parte del Plan
de Desarrollo y de los Proyectos Institucionales con el fin de definir qué
actividades haran parte del Plan de accion del siguiente afio. Lo anterior
sin desconocer informes y diagndésticos existentes.

Teniendo en cuenta los indicadores de gestion del afio anterior, entre los
cuales aparece la linea base, se proyectan el valor esperado y se asigna
otra casilla para el valor logrado durante la vigencia.

Definir las Actividades que se van a plasmar en el Plan de Accion, estas
se registran en un formato suministrado por Planeacion departamental

Imprime el plan de Accion, y elaborar un oficio remisorio firmado por el
director, con el fin de remitir el Plan de Accion en medio fisico y
magneético a Planeacion Departamental.

Si por parte de Planeacién Departamental, se sugiere algun ajuste, se
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miran las observaciones y se procede a realizar los cambios
correspondientes, si hay lugar a ello.

6. Proceder a colgar el Plan de Accion en el portal web del Inderhuila. Lo
anterior, una vez sea revisado y aceptado por Planeacion
Departamental.

Segun la documentacién presentada por la Profesional de apoyo Planeacion,
teniendo en cuenta los informes y diagnosticos existentes, se socializa
conjuntamente con la direccibn y profesionales Universitarios y Apoyo
profesional proyectos, las actividades que hacen parte del Plan de Desarrollo y
de los Proyectos Institucionales con el fin de definir qué actividades haran parte
del Plan de accion del siguiente afio, no se evidencia el acta de reunién u oficio

gue soporte la actividad.

Asi mismo teniendo en cuenta los indicadores de gestion del afio anterior, entre
los cuales aparece la linea base, se proyectan el valor esperado y se asigna
otra casilla para el valor logrado durante la vigencia, e igualmente se definen
las Actividades que se van a plasmar en el Plan de Accién, el cual se registra

en un formato suministrado por Planeacion departamental.

Se evidencio que existe el oficio remisorio el plan de Accion de forma fisica y
en medio magnético a Planeaciéon Departamental, para su aprobacion y/o

ajustes necesarios por parte de la oficina de Planeacién Departamental.

De igual manera se observa que existe el plan de accion inicial y ajustado de la
vigencia 2020 publicado en el portal web del INDERHUILA.
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Accién de mejoramiento

v Se sugiere que el procedimiento, se plasmen en los formatos enviados
por calidad, que no se encuentran definidos los siguientes items; el
alcance, la normatividad, terminologia y definiciones, politicas de
operacion., registros, indicadores y riesgos, conforme a la “Guia para la

gestién por procesos en el marco del Modelo Integrado de Planeaciéon y

Gestion -MIPG (Decreto 1499 de 2017)”.

Seguimiento Plan de Accion 2020.

Se observa que si existe el plan de accidn inicial y otro ajustado en el cual se
evidencian ajustes de forma y en lo presupuestal debido a la suscripcion de
convenios con el Ministerio del Deporte a través de la presentacién de

proyectos.

Generalmente estos ajustes se realizan en el cuarto trimestre de la vigencia el

cual se socializa con Planeacion Departamental para dejarlo consolidado.

5 EVALUACION A LA GESTION DEL RIESGO

Verificando en la pagina web del INDERHUILA la publicacién los procedimientos,

indicadores y riesgos identificados y/o asociados al objetivo de la mencionada

dependencia, razén por la cual la Oficina de Control Interno no tuvo en cuenta en

la valoracion del riesgo, los controles, por cuanto estos no se identificaron. Por lo

anterior, identificar, formular riesgos de gestién y de corrupciéon en conjunto con el

equipo de trabajo, con el fin que haya una diafana identificacion de acciones que

le apunten a las causas de los riesgos frente a los controles inherentes

establecidos, para una adecuada implementacion y mitigacion de los mismos,

conforme a los objetivos propuestos en los Procedimientos documentados y

relacionados a la auditoria en referencia.
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Dicha entrevista se le realiz6 a la Dra. Martha Liliana Trujillo Sanchez, Profesional

contratista encargada de Planeacion, para determinar el cumplimiento de las

diferentes actividades detalladas y adoptadas en los procedimientos y el

seguimiento al Plan de Accién 2020.

6 OBSERVACIONES

6.1 FORTALEZAS:

v' Compromiso de la Profesional asignada, en atender de manera oportuna

la visita de la auditoria y acoger las sugerencias realizadas, en pro del
mejoramiento continuo.

Apoyo de la Alta Direccion, con la asignacion del presupuesto por un
valor total para la vigencia 2020 de $38.633.333,00, permitiendo con este
recurso contar con una Profesional contratista para el apoyo en
Planeacion.

Se evidencio el apoyo que ha venido efectuando la contratista lider del
proceso Martha Liliana Trujillo SAnchez, quien ha logrado articular con el
Dr. Jorge Garcia Quiroga, la profesional Universitaria Elizabeth Leal
Avila, y los demas contratistas que se requieren para el logro de los
objetivos.

Se evidencio que a pesar de no contar con un equipo de trabajo definido
en el proceso de Gestion de Planeacion la contratista lider Martha Liliana
Trujillo Sanchez, ha logrado mantener el proceso en ejecucion de los
diferentes procedimientos que hace parte del mismo.
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6.2 DEBILIDADES

» Se evidencié que a la fecha no se encuentran ajustados los
formatos enviados por calidad, en donde se observé que no estan
definidos los siguientes items; el alcance, la normatividad,
terminologia y definiciones, politicas de operacion., registros,
indicadores y riesgos, conforme a la “Guia para la gestidon por
procesos en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion -MIPG (Decreto 1499 de 2017)”.

7 RECOMENDACIONES

Se recomienda ajustar los formatos enviados por calidad, en donde se observo
qgue no estan definidos los siguientes items; el alcance, la normatividad,
terminologia y definiciones, politicas de operacion., registros, indicadores y
riesgos, conforme a la “Guia para la gestiéon por procesos en el marco del
Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestién -MIPG (Decreto 1499 de 2017)”.

La Segunda linea de defensa establece frente a la responsabilidad en la
implementacion de la guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles
en entidades publicas. Riesgo de gestion, corrupcion y seguridad digital asi:
“Soporta y guia la linea estrategia y la primera linea de defensa en la gestién
adecuada de los riesgos que pueden afectar el cumplimiento de los objetivos
institucionales y sus procesos, incluyendo los riesgos de corrupcion a travées del
establecimiento de directrices y apoyo en el proceso de identificar, analizar, evaluar
y tratar los riesgos, y lleva a cabo un monitoreo independiente al cumplimiento de
las etapas de la gestion de riesgos. Esta conformada por los responsables de
monitoreo y evaluacion de controles y gestion del riesqo (jefes de planeacién,
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supervisores e interventores de contratos o proyectos, responsables de

sistemas de gestion, etc.).!

De igual manera el monitoreo de riesgos de corrupcion, se debe llevar a partir de
los gerentes publicos y los lideres de los procesos, en _conjunto _con _sus

equipos, deben monitorear vy revisar periodicamente la gestion de riesqos de

corrupcion y si es el caso ajustarlo (primera linea de defensa). Le corresponde,
igualmente, a la oficina de planeacion adelantar el monitoreo (segunda linea de
defensa), para este propésito se sugiere elaborar una matriz. Dicho monitoreo sera
en los tiempos que determine la entidad. Su importancia radica en la necesidad de
llevar a cabo un seguimiento constante a la gestion del riesgo y a la efectividad de
los controles establecidos. Teniendo en cuenta que la corrupcidn es, por sus propias

caracteristicas, una actividad dificil de detectar.?

Es importante tener en cuenta que el plan de acciéon debe cumplir con las
directrices conforme a los lineamientos establecidos desde el gobierno
Nacional a través del Departamento de Planeacion Nacional “DNP”
debidamente articuladas con las metas programadas en el Plan de Desarrollo
Departamental para la vigencia 2020, teniendo en cuenta que es un proceso de
planificacion que se debe cumplir a través del plan de accion para su posterior
seguimiento y evaluacién del mismo.

8 PLAN DE MEJORAMIENTO

En el desarrollo de la presente auditoria al Sistema Gestion de Planeacion
Estratégica para el periodo comprendido de enero a septiembre 30 de 2020,
se evidencio debilidades, por cuanto se propone el plan de mejoramiento
continuo PLAN DE MEJORAMIENTO adjunto a este informe anexo 1., a fin de
que sea formulado con acciones de mejora eficientes que permita la mitigacion
de las debilidades evidenciadas dentro de la presente vigencia.

L“Guia para la administracién del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas. Riesgos de gestién, corrupcion y

seguridad digital” Pagina 81.

2la “Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas. Riesgos de gestion, corrupcion y

seguridad digital”. Pagina 79
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9 CONCLUSIONES

Es determinante tener en cuenta que los procedimientos se deben ajustar, en
los formatos enviados por calidad, en donde se observé que no estan definidos
los siguientes items; el alcance, la normatividad, terminologia y definiciones,
politicas de operacion., registros, indicadores y riesgos, conforme a la “Guia

para la gestion por procesos en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y

Gestion -MIPG (Decreto 1499 de 2017)”.

2
ESPERANZA PA IA AUSIQUE RAMIREZ

Asesora Control Interno - Contratista
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