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Lider Mejora Continua Profesional Universitario Director Inderhuila

Cargo (MIPG)

Introduccioén

El Instituto Departamental del Deporte, la Educacion Fisica, la Recreaciéon y
Aprovechamiento del Tiempo Libre del Huila - Inderhuila, de conformidad con las
disposiciones legales sobre la materia y en especial lo consagrado en el Decreto 1567 de
1998, reglamentado parcialmente por el Decreto 1227 de 2005, normas hoy compiladas en
el Decreto 1083 de mayo 26 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica y por el cual se crea el Sistema Nacional de
Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los empleados del Estado, y de conformidad
con el articulo cuarto (4°) del Decreto 1567 de 1998 por medio del cual se define el concepto
de capacitacion en las entidades del sector publico, el cual reza: “Se entiende por capacitacion
el conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la educacion no formal como a la informal de
acuerdo con lo establecido por la ley general de educacion, dirigidos a prolongar y a complementar
la educacion inicial mediante la generacion de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el
cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al
cumplimiento de la misién institucional, a la mejor prestacién de servicios a la comunidad, al eficaz
desempefio del cargo y al desarrollo personal integral. Esta definicion comprende los procesos de
formacién, entendidos como aquellos que tienen por objeto especifico desarrollar y fortalecer una
ética del servicio publico basada en los principios que rigen la funcién administrativa.”

A su vez la ley 909 de 2004 vincula la capacitacién de los empleados publicos con el
desarrollo de competencias laborales, definiéndolas y estableciéndolas en el Decreto 2539
de 2005, concluyendo que la capacitacibn debe estar orientada al desarrollo de
competencias para asumir los nuevos retos que impone el quehacer institucional, al igual
gue los personales tanto en el mediano, como en el largo plazo.

El aprendizaje para el desarrollo de competencias requiere la aplicacién efectiva de
métodos que centren la formacién y la capacitacion en el papel activo de los empleados
publicos, en sus capacidades para el desempefio de sus funciones en la identificacién de
brechas en sus competencias, en sus aprendizajes previos, en la solucion de problemas de
prestacion de los servicios de la entidad, entre otros.

Es de anotar, que en toda entidad del Estado Colombiano existe la responsabilidad de velar
por la adecuada inversion de sus recursos, en especial por el recurso humano, pues es el
Servidor Publico es quien hace las entidades con el desempefio de sus labores.

El Plan Institucional de Capacitacién — PIC- es considerado por el Inderhuila, como una
politica institucional, mediante la cual se busca orientar los procesos de formacion y
capacitacion de los Servidores Publicos de planta, orientado a fortalecer y potenciar las
habilidades y destrezas, los valores y actitudes de los Servidores Publicos para mejorar los
niveles de competencia laboral, crecimiento y desarrollo personal.
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Con el fin de priorizar las necesidades de capacitacion para el afio 2023, se desarroll6 un
proceso diagndéstico de necesidades de aprendizaje analizando los siguientes insumos:

- Encuesta de deteccion de necesidades, donde se obtuvo la informaciéon de las

necesidades de capacitacion de los Servidores Publicos de planta.

- Autodiagnostico de la politica Gestion del Talento Humano de la funcion puablica.

- Resultados medicién formulario Unico reporte de avances de la gestion — FURAG
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1. Contexto estratégico institucional

Tal como indica el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG, la Gestion Estratégica
del Talento Humano - GETH exige la alineacion de las practicas de talento humano con los
objetivos y con el propdsito fundamental de la entidad. Por tanto, es fundamental establecer
el contexto en que se va a desarrollar esta estrategia, ya que sera la carta de navegacion,
asi como contar con otra serie de informacién que permita efectuar una gestion que
realmente genere valor.

-

INDERHUILA

SISTEMA DE GESTION: MODELO INTEGRADC DE PLANEACION Y
GESTION - MIPG
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Nombre del proceso

GESTION DEL TALENTO HUMANO

Objetivo del proceso

PROFESIOMNAL DERTRO DE LOS LINEAMIENTOS % OBJETIVOS DE LA INSTITUCIOM.

FORMULARY EJECUTAR POLITICAS Y PROGRAMAS DEL TALEMTO HUMAMO QUE PROFPEMDAN POR EL BIENESTAR
DE LOS FUMCIOMARIOS v COMTRATISTAS DEL INDERHUILA, PARAS MEJORAR EL DESARROLLO FERSOMAL Y

Alcance del proceso

u Sontratistas

El proceso inicia con la werficacidn de los requisitos para la incorparacidn del Talerto Humano requerida =n <l
INODERHUIL A v termina con la sjscucian de actividades que aporten = |la satisfaceidn de las necesidades de funcionarios

Para administrar los riesgos de gestidn. corrupcidn u de seguridad digital. se debe analizar 2l contesto particular al que == enfrentan los procesos ante los 3
tipos de riesgos [de gestidn, cormupcidn o seguridad digitall. conforme 5 la misionalidad: para ello. es necesario definir los pardmetros internos u eHlermos que
se han de tomar en consideracidn para la adminisracidn del riesgo (MTC ISO31000, Mumeral 2.3), estableciendo el contesta interno u externo de la entidad.

ademis del contento del procesa v sus activos de seguridad digital.

D ebilidades

Contexto

Falta de talento humano para las responsabilidades del procesa u el tamafio de la entidad

competencia

Falta de colaboracién u oportunidad entre las dreas. cuando se requiere informacidn acerca de temas de su

institucional ufalkas derecursos.

Incumplimiznto en la ejecucidn del 1002 de los planes de accidn del procesa por deficiencia en la Planeacian

Falta de interés de los funcionarios » contratistas en participar en los programas de capacitacion

labarales

Falts de apous de s entidad aseguradors de riesgos lsborales pars = fortslecimisnte u prevsncidn de los riesgos

Espacic insuficients para lainteraccian del procesa (TH u SESST)

Interno

Fortalezas

Frofesional de Talento Humano con conocimienta de los procesos de la entidad u sus necesidades

Talento humane con experiencia » compromizo para el desarrollo de las funciones.

Procesos documentados en el Sistema Integrada de Gestian

Compromisa del personal asignado al proceso

Retroalimentacion entre la Direccidn v el personal contratado

El compromizo de la direccién para el apoyo al SGSST

Oporunidades

Contexto
Externo

Adopsisn = implementacidn de busnas practicas pars =l process, 5 partir de lss sipeiencias de otras sntidades

Legislacian ulineamientos de orden nacional para el fortalecimiento del procesa

Alta oferta institucional en materia de capacitacian

Mo cumplimiento ala normatividad establecida a nivel nacional

Interrupcion de las actividades de procesos por la falta de transferencia de informacion

Resistencia al cambico

Carencia de recursos para la siscucion del procesa

Disefio del procesa Claridad en el disefio u alcance descrito en el procesa

procesos

Interaccidn con otros

Transversalidad con todos los procesos de la entidad
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Transwersalidad Contodos los procesos de la entidad

Frocedimisntos

azociados Pertinencia con todos los procedimientos u documentos asociados al procesa

Contexto
del
proceso

Responsable Dusfic de procese u profesional especializade asignadao

Comunicacidn entre

F alta de oportunidad entre algunos procesos
los procesos

Activas de seguridad

et Ausencia de activas de seguridad digital

Flazo Incumplimientsa de los plazos establecidos para la implementaciin de las acciones de mejora continua en los procesaos

De acuerdo al estudio y analisis anterior, identifique:

DOportunidad enla prestacidn del servicio

Seguridad de la informacidn [confidencialidad. integridad » disponibilidad]

- Profesionalidénes parala prestacian del sericio
Factores claves de éxito F "

en el proceso

Capacitacidn continua al talento humano de la ertidad frente a los diferentes temas relacionados con la misisén
institucional, a ravés del desarrollo del plan de accidn

FRespussta oportuna a los requerimientos de los clisntes externos 2 internos

Apous técnico para =l fortalecimiento v sostenibilidad del proceso

Legislacidn y lineamiertos de orden nacional para el fortalecimiento de |a gestian del Talerto Humane

Adopcidn e implementacidn de busnas practicas en Gestidn del Talento Humano & partir de las expeiencias de otras

Oportunidades que tiene entidades

el proceso Procesos documentados en =l Sistema Imtegrado de Gestidn

40é podria potencislizar of cumplimisnto del Documentacion pertinente w publicada del SGSST

abjetiva, meta y plaga azociada al pracese?

CERTIFICACIEIN IS0 9001 2015

Capacitaciones de |2 ESAP, ARL, Funcidn Plblica ofrecidas de manera gratuita

1.1 Misién

El INDERHUILA, tiene como misién generar y brindar a la comunidad oportunidades de
participacion en los procesos de iniciacion, formacion, fomento y préactica del deporte, la
educacion fisica, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre como contribucién al
desarrollo integral del individuo, apoyando la construccién y adecuacion de escenarios
deportivos y recreativos para el mejoramiento de la calidad de vida de los Huilenses.

1.2 Vision

El INDERHUILA, con VISION orientada hacia el afio 2025, sera un Ente Deportivo lider a
nivel nacional con innovacion y aplicacion de ciencia y tecnologia en los procesos
contribuyendo a la formacién de Huilenses méas sanos, activos y competitivos.
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1.3 Objetivos institucionales (Alineados al Plan)

INDERHUILA tiene por objeto, adoptar para el Departamento las politicas, planes y
programas que, en materia de deporte, educacién Fisica, recreacién y aprovechamiento
del tiempo libre, emite el MINISTERIO DEL DEPORTE, el Gobierno Nacional y el
Departamento. En cumplimiento de este objeto promovera:

1. La préctica del deporte, la educacion fisica, la recreacion y el aprovechamiento del
tiempo libre como medio para mejorar la calidad de vida de los Huilenses.

2. Generar condiciones para la formacién integral de los deportistas.

3. Promover y desarrollar programas y proyectos a través de organizaciones
deportivas, recreativas, civiles, educativas y culturales.
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2. DESARROLLO ESTRATEGIAS PLAN ANUAL DE CAPACITACION (TALENTO
HUMANO)

2.1 Marco legal

El Plan Institucional De Capacitacion —PIC-, se encuentra sustentado por la normatividad
que rige a las entidades estatales y que se encuentran orientadas por criterios técnicos que
garantizan la consecucion de los objetivos Departamentales.

% Constitucion Politica de Colombia. Articulos 48, 51, 52, 53, 54 y 57.

® Articulo 54 de la Constitucion Politica de Colombia de 1991 en donde se consagra
el derecho a la capacitacion laboral asi: “Es una obligacién del Estado y de los
empleadores ofrecer formacién y habilitacion profesional y técnica a quienes lo
requieran”.

% Decreto Ley 1567 de agosto 5 de 1998. Por la cual se crea el Sistema Nacional de
Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los empleados del Estado.

8- Ley 909 de septiembre 23 de 2004. Por el cual se expiden normas que regulan el
empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones.

5 Decreto 1227 de abril 21 de 2005 (art. 65 y Ss.). Por el cual se reglamenta
parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto-ley 1567 de 1998.

% Decreto 1083 de 2015. “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica”.

® Decreto 1083 de 2015 articulos 2.2.4.6 y 2.2.4.7. (Decreto 2539 de 2005) Por el
cual se establecen las competencias laborales generales para los empleos publicos
de los distintos niveles jerarquicos de las entidades a las cuales se aplican los
Decretos Ley 770y 785 de 2005.

> Articulo 2.2.9.1 Planes de capacitacion. Los planes de capacitacion de las
entidades publicas deben responder a estudios técnicos que identifiquen
necesidades y requerimientos de las areas de trabajo y de los empleados, para
desarrollar los planes anuales institucionales y las competencias laborales.
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2" Va . - - -, ’ -
9 Articulo 2.2.9.2 Finalidad. Los programas de capacitacién deberan orientarse al
desarrollo de las competencias laborales necesarias para el desempefio de los
empleados publicos en niveles de excelencia.

> Articulo 2.2.9.3 Plan Nacional de Formacion y Capacitacion. ElI Departamento de
la Funcion Publica, con el apoyo de la Escuela Superior de Administracién Publica,
adelantara la evaluacion anual del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion, con
el fin de revisar el cumplimiento por parte de las entidades de las orientaciones y
prioridades alli establecidas. Igualmente, establecerd los mecanismos de
seguimiento a los Planes Institucionales de Capacitacion que éstas formulen.

S Articulo 2.2.9.4 Red Interinstitucional de Capacitacion para Empleados Publicos.
En desarrollo del articulo 3°, literal €), numeral 3 del Decreto-Ley 1567 de 1998,
conformase la Red Interinstitucional de Capacitacion para Empleados Publicos, con
el objeto de apoyar los planes de capacitacion institucional. La Red estara integrada
por las entidades publicas a las cuales se aplica la Ley 909 de 2004.

8- Ley 1960 del 27 de junio de 2019. “Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el
Decreto Ley 1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones”.

8- Ley 1960 de 2019, Articulo 3. El literal g) del articulo 6 del Decreto — Ley 1567 de
1998 “g) Profesionalizacion del servicio Publico. Los servidores publicos
independientemente de su tipo de vinculacién con el Estado, podran acceder a los
programas de capacitacién y de bienestar que adelante la Entidad, atendiendo a las
necesidades y al presupuesto asignado. En todo caso, si el presupuesto es
insuficiente se dard prioridad a los empleados con derechos de carrera
administrativa”.

% Guia para la Formulacién del Plan Institucional de Capacitacion — PIC, Funcion
Publica, abril 2021. - con base en Proyectos de aprendizaje en equipo. — Establece
las pautas para que la formulacién de los Planes Institucionales de Capacitacion -
PIC -, se aborden de manera integral: proporciona pasos, instrumentos, formatos
para entender el aprendizaje basado en problemas y el enfoque de capacitacion por
competencias.

2.2 Alcance

El alcance del Plan anual de Capacitacion de la vigencia 2023, se encuentra enmarcado en
la participacion activa y obligatoria de los servidores publicos, el fortalecimiento y desarrollo
las competencias asociadas a las funciones que desempefian, generando competencias a
nivel del saber (conocimiento), hacer (habilidades) y el ser (responsabilidades y actitudes).
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2.3 Objetivos

Desarrollar las competencias laborales de los Servidores Publicos de planta del
INDERHUILA, con el fin de incrementar su capacidad individual y colectiva, promoviendoel
desarrollo integral de los Servidores Publicos indicados, contribuyendo al cumplimiento de
los objetivos organizacionales trazados por la Administracién en su Plan de Desarrollo
“HUILA CRECE” para la vigencia 2020-2023 y asociadas mediante el andlisis del
diagnéstico DOFAy las estrategias del Plan Institucional de Capacitacion — PIC- Afio 2023.

Objetivos Especificos

&

Proveer de oportunidades de aprendizaje a los Servidores Publicos de planta, en
temas especificos que contribuyan al mejoramiento del desempefio de sus cargos,
atendiendo el diagnéstico de necesidades capacitacion del Plan Institucional de
Capacitacién — PIC- Afio 2023.

Promover el desarrollo de competencias que permitan dar solucién a las dificultades
laborales.

Mejorar la capacidad de trabajar en equipo a fin de lograr el desarrollo integral de los
servidores publicos de planta.

Multiplicar los conocimientos adquiridos por los Servidores Publicos de planta, de los
diferentes procesos de formacion en los que ha participado.
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2.4 Diagnostico de la Politica Gestion del Talento Humano

Una vez realizado el autodiagnéstico para la Politica Gestion Estratégica del Talento
Humano, se obtuvo un resultado de 60.5, con un parametro de calificaciéon de cero (0) a

cien (100) puntos, que se representa en las siguientes gréficas; en el cual se evalud los
componentes, planeacion, ingreso, desarrollo y retiro.
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nim it taye 4 %g

HiCio RUTAS

RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

1. Calificacién total:
100
80
60
4

20

POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

2. Calificacién por componentes:

80 = 50,0

60

- 4,3
0
20
o

PLANEACION INGRESO DESARROLLO RETIRO

e

Cateqorias del Componente 3
DESARROLLOD

"W EIEI®ER BEPRE PP
- ET - BT

-7
52
23
20
Bienmmr ay Marsma 1 Pubie
s

= B &
5]
o

a

Conramts  Megrmeds Gann
ek

Carrera 18 Calle 17 esquina Unidad Deportiva-Sede Administrativa
Despacho 875 04 31- 875 04 23 — 875 04 39 www.inderhuila.gov.co - atencionusuario@inderhuila.gov.co

Neiva-Huila



http://www.inderhuila.gov.co/

INDERHUILA

- SISTEMA DE GESTION: MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION - MIPG CODIGO: DIH-CMC- PLAN

VERSION: 1

Fecha de Aprobacion: PLAN INSTITUCIONAL

14/03/2022

Pagina 12 de 33

Por lo anterior, se puede observar que el componente 3 “Desarrollo” obtuvo una calificacién
de 50.7, siendo la mas baja frete a los componente “Planeacion” con 64,3, “Ingreso” con
100 y retiro con 80, y en su categoria “Capacitacion” con 46 puntos, siendo baja con
respecto a la meta propuesta de 100 puntos, por lo que se hace necesario implementar
acciones tendientes a mejorar las competencias laborales de los servidores publicos,

contribuyendo al cumplimiento de los objetivos organizacionales y generar valor publico.

2.5 Resultados medicion formulario Unico reporte de avances de la gestion —
FURAG

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion “MIPG”, concibe al Talento Humano como el
activo mas importante con el gue cuentan las entidades y como el gran factor de éxito que
les facilita la gestion y el logro de sus objetivos y resultados.

El Talento Humano, es decir, todas las personas que laboran en la administracién publica,
en el marco de los valores del servicio publico, contribuyen con su trabajo, dedicacion y
esfuerzo al cumplimiento de la misién estatal, a garantizar los derechos y a responder las
demandas de los ciudadanos.

Para el desarrollo de este Plan Anual de Capacitacién, se tienen en cuenta los lineamientos
de las siguientes Politicas de Gestion y Desempefio Institucional:

v' Gestion Estratégica del Talento Humano
v Integridad

rr'i Il. indices de las dimensiones de gestién y desempefio

Valor maximo de referencia @ Puntaje consultado - - - -

Dimensién Puntaje Valor maximo de
D1 consultado referencia

-

D1: Talento Humano 292 | 98,4

D7 D2 :

D2: Direccionamiento y 60,3 99,2

Plancacion

D3: Gestion para Resultacos 532 | 98,1
D4: Bvaluacion de Resultados 598 | 98,8

e - S DS: Informacion y 502 98,6
D6 - - D3 Comunicacién

D6: Gestion del conocimiento 632 | 99,1

D7: Control Interno 513 | 98,3

D5 D4

Nota: Para el filtro o consulta de una sola entidad, el maximo corresponden al puntaje maximo obtenido por entidades del grupo par al que pertenece la entidad objeto de consulta. Para los
demas filtros, estes valores corresponden al puntaje maximo del total de entidades del orden territorial

FUENTE: Funcidn Publica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion 2022
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11l. indices de las politicas de gestion y desempefio

@ Consulfte agqui recomendaciones de mejora por entidad

Walor maximo
e S 98.9 98.0 99.1 98.2 99.3 99.2 98.8 98.1 98.4 983 98.5 9.0 98.9 98.0

660 65.3
- 432 60.5 504 60.3 59.5 59.4
52.7 513 50.6
a0
20
o
PoL11 PoLiz PoLIS PoLos PoLOS FoLO3 PoLIS PcL10 eoLo1 PoLIs rGLO®
Nota: Los coleres en este grdfico representan un ranking de las politicas segin los pumajes . Nom ente inan un alto o bajo i
POLO1: Gestion Estratégica del Talento POLOS5: Fortalecimiento POLO9: Transparencia, Acceso a la Informz  POL13: Seguimiento y Evaluacion
Humano ©rganizacional y Simplificacion de lucha contra la Corrupcion del Desempefio Institucional
POLO2: Integridad Procesos POL10: Servicio al ciudadano POL14: Gestion Documental
POLO3: Planeacién Institucional POLOG: Gobierno Digital POL11: Racionalizacién de Tramites POL15: Gestion del conocimiento
POLO7: Seguridad Digital POL12: Participacion Ciudadana en la Ges' POL16: Control Interno

Publica

% IV. indices detallados por politica

indices detallados por politica de gestion y desempefio institucional Puntaje consultado Valor maximo de referencia  *
GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO: Calidad de la planeacion estratégica del Talento 590 97,2
Humano
GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO: Desarrollo y bienestar del talento humano en la 46,7 98,6
entidad
GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO: Desvinculacién asistida y retencién del conocimiento 771 99,2
generado por el talento humano
GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO: Fficiencia y eficacia de la seleccién meritocratica del 428 88,2
talento humano |
INTEGRIDAD: Cambio cultural basado en la implementacion del cadigo de integridad del servicio 477 948
piiblico
INTEGRIDAD: Coherencia entre la gestion de riesgos con el control y sancién 420 974
INTEGRIDAD: Gestion adecuada de conflictos de interés y declaracion oportuna de bienes y rentas 443 993

FUENTE: Funcién Publica.gov.co/web/mipg/resultados-medicidon 2022

D1 Talento Humano

53,06

49,20

47,87

2021 2019

De acuerdo a las gréficas anteriores, podemos observar que la dimensién de Talento
Humano obtuvo una calificacion de 49.20 para el afio 2021, superior en 1.32 puntos frente
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al afio 2020 con 47.87 puntos, sin embargo, frente al 2019 sufrié un decrecimiento de 3.86
puntos y dentro de sus politicas de gestion de gestion y desempefio, la calificada més baja
fueron los componentes “Eficiencia y eficacia de la seleccién meritocracia del talento
humano” con 42.8 puntos y “Coherencia entre gestion del riesgo con el control y sancion”
con 42 puntos, con lo que podemos concluir, que la presente dimensién del talento humano
requiere del disefio de estrategias efectivas para el cumplimiento de sus objetivos.

2.6 Analisis DOFA

ANALISIS DOFA

PLAN
INSTITUCIONAL DE
CAPACITACION

—PIC- ANO 2023

OPORTUNIDADES

1.Conocimiento  adquirido  por los
Servidores Publicos de planta, a través de
las  capacitaciones realizadas en
cumplimiento al Plan Institucional de
Capacitacion - PIC-.

2. Gratuidad en las capacitaciones
realizadas, dirigidas a los Servidores
Pdblicos, en cumplimiento al Plan
Institucional de Capacitacion — PIC-.

3.Uso de las Herramientas Tecnolégicas
para promocionar y realizar
capacitaciones.

AMENAZAS

1.La deficiente metodologia de
algunos docentes para realizar la
capacitacion  dirigida a los
Servidores Publicos de planta.

2. Servidores Publicos de planta
con actitud negativa, generando un
clima organizacional desfavorable,
influyendo en la cobertura del
namero de participantes de las
capacitaciones establecidas en el
Plan Institucional de Capacitacion -
PIC.

FORTALEZAS FACTORES
CLAVES DEEXITO

1.Capacitacion continua al
Talento Humano del Instituto
frente a los diferentes temas
relacionados con la misiéon
institucional, a través del
desarrollo del Plan de Accion.

2.Las Herramientas
Tecnoldgicas para
promocionar e impartir la

realizacién de las
capacitaciones en horarios
flexibles, en beneficio de los
Servidores Publicos.

3.Convenios

Interadministrativos con las
entidades publicas ylo
entidades  privadas  que

ofrecen capacitaciones.

ESTRATEGIAS FO

1.Continuar fortaleciendo los Convenios
Interadministrativos con las entidades
publicas y/o entidades privadas a nivel
Nacional y/o Territorial, en beneficio de los
Servidores Publicos.

2.Mantener la posibilidad de la gratuidad
de las capacitaciones programadas
anualmente.

3.Preservar el uso de las herramientas
tecnologicas para promacionar y facilitar la
realizacion de las capacitaciones
establecidas en el Plan Institucional de
Capacitacion -PIC-.

AMENAZAS FA

4. Informalidad de las
capacitaciones para acreditar las
certificaciones a los Servidores
Publicos.

5. Continuar motivando a los
Servidores Plblicos en la
participacion  de las
capacitaciones realizadas
garantizandoles la acreditacion de
las certificaciones a través de las
entidades oferentes.
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5 La aplicacion de la
Encuesta de necesidades de
Capacitacion, para el Plan
Institucional de Capacitacion -
PIC-,anualmente y realizacion
del andlisis correspondiente.

4. Apoyo de los Servidores
Publicos de planta, como
capacitadores de temas
especificos, dirigidos al
personal que labora en el
Instituto.

DEBILIDADES FACTORES
CLAVES DE EXITO/MAYOR
IMPACTO

1. Poca disponibilidad de|
tiempo para capacitarse los
servidores  publicos de
planta, frente a los dmbitos
personal y familiar.

2. Desconocimiento en los
servidores publicos, de los
temas que se van a imparti

respecto al nombre de la
capacitacion.

3. La alta cantidad de
capacitaciones por semana,
influyendo en el
cumplimiento de las labores
en los servidores publicos

1. Promover en las entidades oferentes

2. Continuar

en las capacitaciones conj.

ESTRATEGIAS DO

de las capacitaciones nombres
sencillos para ser identificados por el
personal convocado de esta entidad.

con la estrategia de
sensibilizacion para la asistencia y
participacion a las capacitaciones
por los Servidores Publicos, que les
garantice disponibilidad de tiempo.

ESTRATEGIAS DA

1. Iniciar el control riguroso de los
capacitadores idoneos e
intensidad horaria breves, para las
capacitaciones programadas
anualmente, sin que afecten el
cumplimiento de las labores del
personal convocado.

2. Promover la formalidad de las
capacitaciones garantizando la
acreditacion de las
certificaciones a los Servidores
Publicos de planta.

DEBILIDADES FACTORES
CLAVES DE EXITO/MAYOR
IMPACTO

1. La alta cantidad de
capacitaciones por semana,
influyendo en el cumplimiento
de las labores en los

servidores publicos.

ESTRATEGIAS DO

1. Continuar con la estrategia de
sensibilizacion para la asistencia |
participacion a las capacitaciones por los
Servidores Publicos, que les garantice
disponibilidad de tiempo.

ESTRATEGIAS DA

1. Promover la formalidad de|
las capacitaciones garantizando la|
acreditacion de las|
certificaciones a los Servidores
Publicos de planta

ESTRATEGIAS DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION — PIC- ANO 2023

El Instituto Departamental

del Deporte,

la Educacion Fisica,

la Recreacion vy

Aprovechamiento del Tiempo Libre del Huila — Inderhuila, de conformidad con la
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normatividad vigente, a travésdel Plan Institucional de Capacitaciéon — PIC — Afio 2023,
continuard fortaleciendo los Convenios Interadministrativos con las entidades publicas y/o
entidades privadas, a nivel Nacional y/o Territorial,en beneficio de los Servidores Publicos;
a su vez,conservando la posibilidad de la gratuidad de las capacitaciones programadas
anualmente en el PIC — Afio 2023. Por consiguiente, se continuard motivando al personal
mencionado, con la sensibilizacion de la asistencia y participaciéon de las respectivas
capacitaciones, garantizandoles la disponibilidad de tiempo y con cantidad de
capacitaciones moderada, sin que afecte el cumplimiento de las labores del personal
convocado, como también, teniendo en cuenta en las entidades oferentes de las
capacitaciones, el nivel de exigencia del perfil acorde a los procesos formativos, reflejado
en la idoneidad de los capacitadores.

2.7 Otros aspectos — Términos y Definiciones

Capacitacion: Es el conjunto de procesos organizados, relativos tanto en la educacion para
el desarrollo y el trabajo humano, como a la informal, de acuerdo con lo establecido por la
Ley General de Educacion, dirigidos a prolongar y a complementar la educacioén inicial
mediante la generacion de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de
actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al
cumplimiento de la misién institucional, a la mejor prestacién de servicios y al eficaz
desemperfio del cargo ( art. 4, Decreto 1567 de 1998).

Educacion Formal: “Es aquella que se imparte en establecimientos educativos aprobados,
en una secuencia regular de ciclos lectivos, con sujecién a pautas curriculares progresivas,
o conducente a grados Y titulos.

Educacion para el trabajo y el desarrollo humano: “Es la que se ofrece con el objeto de
complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar, en aspectos académicos o
laborales sin sujecion al sistema de niveles y grados establecidos en el articulo 11 de esta
Ley. La Educacion para el trabajo y el desarrollo humano, se rige por los principios y fines
generales de la educacion establecidos en la presente Ley. Promueve el perfeccionamiento
de la persona humana, el conocimiento y la reafirmaciéon de los valores nacionales, la
capacitacion para el desempefio artesanal, artistico, recreacional, ocupacional y técnico, la
proteccion y aprovechamiento de los recursos naturales y la participacion ciudadana y
comunitaria.” (Capitulo 2, Articulos 36 y 37 de la Ley 115 de 1994).

Educacion Informal: “Es todo conocimiento libre y espontaneamente adquirido,
proveniente de personas, entidades, medios masivos de comunicacion, medios impresos,
tradiciones, costumbres, comportamientos sociales y otros no estructurados.

Formacion: Consistente en los procesos que tienen por objeto especifico desarrollar y
fortalecer una ética del servicio publico basada en los principios que rigen la funcion
administrativa.
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Competencia: Es la capacidad de una persona para desempefiar, en diferentes contextos
y con base en los requerimientos de calidad y resultados esperados en el sector publico,
las funciones inherentes a un empleo; capacidad que esta determinada por los
conocimientos, destrezas, habilidades, valores, actitudes y aptitudes que debe poseer y
demostrar el empleado publico. (Art. 2 Decreto 2539 de 2005).

Dimension del Hacer: Conjunto de habilidades necesarias para el desempefio
competente, en el cual se pone en practica el conocimiento que se posee, mediante la
aplicacion de técnicas y procedimientos y la utilizacibn de equipos, herramientas y
materiales especificos.

Dimension del Saber: Conjunto de conocimientos, teorias, principios, conceptos y datos
gue se requieren para fundamentar el desempefio competente y resolver retos laborales.

Dimension del Ser: Conjunto de caracteristicas personales (motivacion, compromiso con
el trabajo, disciplina, liderazgo, entre otras) que se evidencian en el desempefio competente
y son determinantes para el desarrollo de las personas, el trabajo en equipo y el desempefio
superior en las organizaciones.

Plan de Aprendizaje del Equipo: Conjunto de acciones organizadas para alcanzar los
objetivos definidos en un Proyecto de Aprendizaje. Especifica los recursos humanos,
materiales, técnicos y econémicos, asi como los tiempos necesarios para el desarrollo de
las actividades de aprendizaje. Cada uno de los integrantes de un equipo de aprendizaje
debe elaborar su Plan Individual de Aprendizaje, en concordancia con los Objetivos
colectivos, enunciando de qué manera va a contribuir a los objetivos del equipo.

Plan individual de Aprendizaje: Conjunto de acciones organizadas para que un
participante en un proyecto de aprendizaje en equipo logre sus objetivos personales de
aprendizaje, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos del equipo. Especifica los
objetivos y actividades del aprendizaje y las evidencias de aprendizaje que debe elaborary
recopilar la persona.

2.8 Lineamientos conceptuales y pedagogicos

La Profesionalizacion del Empleo Publico: Para alcanzar esta profesionalizacion es
necesario garantizar que los empleados publicos posean una serie de atributos como el
meérito, la vocacion de servicio, responsabilidad, eficacia y honestidad de manera que se
logre una administracion efectiva.

Desarrollo de Competencias laborales: Se define Competencias Laborales como la
capacidad de una persona para desempefar en diferentes contextos y con base en los
requerimientos de calidad y resultados las funciones inherentes a un empleo, capacidad
que estd determinada por los conocimientos, destrezas, habilidades, valores, actitudes y
aptitudes que debe poseer y demostrar el empleado publico.
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Enfoque de la formacién basada en Competencias: Se es competente solo si se es
capaz de resolver un problema aplicando un saber, con una conducta asociada adecuada
y con la ejecucidn de unos procedimientos requeridos en un contexto especifico.

La Dimensién territorial y Nacional en la Politica de Formacion y Capacitacion: La
formacion y la capacitacion de los empleados publicos deben contribuir a lograr la
modernizacion del Estado y con ello a fortalecer la capacidad de gestion de las entidades
estatales.

La Profesionalizacion del Empleo Publico Eje de la Gestidn Integral de los Recursos
Humanos: Las competencias laborales constituyen el eje del modelo integrado de gestion
y desempefio del empleo publico en Colombia y confieren a la formacién y capacitacion un
papel fundamental para garantizar el logro de los atributos de profesionalizacion del empleo
publico.

Desarrollo de Competencias Laborales para la Gestién de la Calidad en el Sector
Pablico: La formacién y la capacitacion tienen como responsabilidad dentro de la gestion
de la calidad, analizar las brechas o necesidades de desarrollo de las competencias
laborales de los empleados, que estén directamente relacionadas con los procesos que
generan los productos o servicios que demandan excelencia, para que los usuarios y
ciudadanos estén satisfechos. La formacién y la capacitacion deben definir en qué formar
a los empleados para lograr dichos procesos y productos con calidad.

Enfoque de la formacion basada en competencias: La politica de formacién y
capacitacion establece pardmetros para que cada entidad desarrolle tanto las competencias
laborales definidas previamente, en el proceso de identificacion de competencias laborales,
y disefio de manuales de funciones y requisitos, asi como para que se desarrollen aquellas
competencias que se requieren para resolver problemas o contingencias organizacionales
de la realidad laboral en el cumplimiento de la mision, vision, metas, planes o estrategias
institucionales.

Aprendizaje basado en Problemas: Los problemas deben entenderse como una
oportunidad para aprender a través de cuestionamientos realizados sobre la realidad laboral
cotidiana. En estos casos el empleado desarrolla aspectos como el razonamiento, juicio
critico y la creatividad.

Proyecto de Aprendizaje en Equipo: Se plantea con base en el andlisis de problemas
institucionales o de retos o dificultades para el cumplimiento de metas y resultados
institucionales del empleado. Los equipos son una forma de organizar los empleados para
facilitar el aprendizaje con base en un proyecto formulado; el proyecto incluye un plan de
aprendizaje grupal e individual; los empleados dirigen autbnomamente su aprendizaje
atendiendo en forma integral las dimensiones del ser, el hacer y el saber, es decir, deciden
buscar la informacion necesaria y orientar sus fortalezas (experiencias, condiciones
personales, habilidades e ideas), segun sea el caso.
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Valoracién de los Aprendizajes: Se realiza mediante la ficha de desarrollo individual que
recoge todas las evidencias de los procesos de aprendizaje que ha desarrollado el
funcionario.

El objetivo de este instrumento es monitorear el proceso de aprendizaje que desarrolla cada
equipo y cada funcionario aun cuando no se haya conseguido la resolucion del problema
eje del proyecto.

2.9 Principios rectores de la capacitacion

La capacitacion en el Inderhuila, debera basarse en los siguientes principios de conformidad
con lo dispuesto por el Decreto 1567 de 1998, a saber:

Complementariedad: La capacitacién se concibe como un proceso complementario de la
planeacion, por lo cual debe consultarla y orientar sus propios objetivos en funcién de los
propdésitos institucionales.

Integralidad: La capacitacion debe contribuir al desarrollo del potencial de los empleados
en su sentir, pensar y actuar, articulando el aprendizaje individual con el aprendizaje en
equipo y con el aprendizaje organizacional.

Objetividad: La formulacion de politicas, de planes y programas de capacitacion, debe ser
la respuesta a un diagnéstico de necesidades de capacitacion previamente realizado,
utilizando procedimientos e instrumentos técnicos propios de las ciencias sociales y
administrativas.

Participacion: Todos los procesos que hacen parte de la gestion de la capacitacion, tales
como deteccion de necesidades, formulacién, ejecucién y evaluacion de planes y
programas, deben contar con la participacién activa de los empleados.

Prevalencia del interés de la organizacién: Las politicas, los planes y los programas
responderan fundamentalmente a las necesidades de la organizacion.

Integracién ala carrera administrativa: La capacitacion recibida por los empleados debe
ser valorada como antecedente en los procesos de seleccion, de acuerdo con las
disposiciones sobre la materia.

Prelacién delos empleados de carrera: Para aquellos casos en los cuales la capacitacion
busque adquirir y dejar instaladas capacidades que la entidad requiera mas alla del
mediano plazo, tendrén prelacion los empleados de carrera.
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Economia: En todo caso se buscara el manejo optimo de los recursos destinados a la
capacitacion, mediante acciones que pueden incluir el apoyo interinstitucional.

Enfasis en la practica: La capacitacion se impartira privilegiando el uso de metodologias
que hagan énfasis en la practica, en el andlisis de casos concretos y en la solucion de
problemas especificos del Inderhuila.

Continuidad: Especialmente en aquellos programas y actividades que por estar dirigidos
a impactar en la formacién ética y a producir cambios de actitudes, requieren acciones a
largo plazo.

2.10 Estructura del programa de formacion y capacitacion del INDERHUILA

El INDERHUILA a través de su Programa de Formacion y Capacitacion busca disefar,
programar y ejecutar las actividades encaminadas a satisfacer las necesidades de
aprendizaje y desarrollo de competencias, que permitan mejorar el desempefio del
funcionario y contribuir al logro de los objetivos institucionales y gestionar la cultura
organizacional.

Por ello; el Plan Institucional de Capacitacion se articula a las capacidades determinadas
en el INDERHUILA, que orientan la cultura organizacional requerida y las cuales se
describen a continuacion.

PROGRAMA DE INDUCCION Y PROGRAMA DE REINDUCCION

Son procesos de formacidn y capacitacion dirigidos a fortalecer la integracion del empleado
a la cultura organizacional y que buscan desarrollar en él habilidades gerenciales y de
servicio publico al suministrarle informacién necesaria para el mejor conocimiento de la
funcion publica y de la entidad, estimulando el aprendizaje y el desarrollo individual y
organizacional, en un contexto metodolégico flexible, integral, practico y participativo.

Conceptos:

Induccién: Es el proceso dirigido a iniciar al empleado publico en su integracion a la cultura
organizacional, durante los cuatros meses siguientes a su vinculacion. El aprovechamiento
de la induccion por el empleado vinculado en periodo de prueba, debera ser tenido en
cuenta en la evaluacion de dicho periodo. Los objetivos de la induccion seran los
contemplados en las normas que regulan la carrera administrativa.
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Reinduccidn: Es el proceso dirigido a reorientar la integracién del empleado a la cultura
organizacional, en virtud de los cambios producidos en el INDERHUILA, la reinduccién se
impartira a todos los empleados por lo menos cada dos afios, en el momento que se
produzcan cambios e incluirdn obligatoriamente un proceso de actualizacién acerca de las
normas sobre inhabilidades e incompatibilidades y de las que regulan la moral
administrativa. Los objetivos de la reinduccion seran los contemplados en las normas que
regulan la carrera administrativa.

Programa de Induccién Institucional

El programa de induccion del INDERHUILA tiene por objeto iniciar al servidor en su
integracién a la cultura organizacional, al sistema de valores, familiarizarlo con el servicio
publico, instruirlo acerca de la mision, visién y objetivos institucionales y crear sentido de
pertenencia hacia la Institucion. Por esta razén, la Direccién a través del Lider de Gestién
de Talento Humano lleva a cabo la iniciativa de un programa de induccion a través
socializacién presencial y/o virtual que se impartira al iniciar cada vigencia o cada vez que
un servidor sea vinculado al Instituto.

Para el desarrollo de la Induccién, los temas a tratar y las responsabilidades son las
siguientes:

v RESENA HISTORICA DEL INDERHUILA

v INFORMACION INSTITUCIONAL (Misi6n, visién, Plan de desarrollo
departamental, codigo de ética, codigo de buen gobierno, politica y objetivos de
del S.G.l., Derechos en participacion ciudadana y mecanismos existentes)

v'  ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL (Organigrama, director y equipo de trabajo
y mapa de procesos)

v"  PROGRAMAS DE CAPACITACION, BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS
(Segun la normatividad vigente)

v" SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SG - SST)

v REGIMEN DISCIPLINARIO (Derechos, deberes, prohibiciones, faltas vy
sanciones, delitos contra la administracién puablica.)

v' OPERATIVIDAD Y HERRAMIENTAS DE MEJORA DEL SISTEMA DE GESTION

—MIPG (Modelo Integrado de Planeacion y Gestion)

PROCESO SERVICIO AL CIUDADANO

OFERTA INSTITUCIONAL DE SERVICIOS

FUNCIONES DEL CARGO A DESEMPENAR

ISRV

Programa de Reinduccién Institucional

El programa de Reinduccién Institucional del INDERHUILA esta dirigido a reorientar la
integracion del empleado a la cultura organizacional en virtud de los cambios producidos
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en cualquiera de los temas que ameriten, fortaleciendo su sentido de pertenencia e
identidad frente con el Instituto.

Se aplica a todos los servidores por lo menos cada dos afios, 0 en el momento que se
origine un cambio, a través de la presentacion por parte de los directivos o servidores
competentes de las areas cumpliendo con las estrategias y objetivos propuestos, asi como
los lineamientos generales de la entidad. (Ley 1567 CAPITULO II)

Por lo anterior, el programa de Reinduccion del INDERHUILA, se desarrolla a través de los
cronogramas establecidos y de conformidad con la actualizacién que deba realizar el
Instituto.

Es de resaltar, que la Reinduccién en caso que se realice en el afio 2023, se podra realizar
en las modalidades presencial y/o virtual, teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

. Modelo de Gestion Institucional

. Capacitacion en Sistemas de informacion vigentes

. Actualizacion Normativa.

. Gestion Documental

. Derechos en participacién ciudadana y mecanismos existentes.
2.11 Plan Institucional de Capacitacién - PIC

“El Plan Institucional de Capacitacion PIC, es el conjunto coherente de acciones de
capacitacion y formacién, que durante un periodo de tiempo y a partir de unos obijetivos
especificos, facilita el desarrollo de competencias, el mejoramiento de los procesos
institucionales y el fortalecimiento de lacapacidad laboral de los empleados a nivel individual
y de equipo para conseguir los resultados y metasinstitucionales establecidas en una
entidad”.

El Plan Institucional de Capacitacion de esta entidad, PIC - ANO 2023- se formuld con base
a la normatividad vigente y los lineamientos establecidos.

2.11.1 DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE CAPACITACION Y FORMULACION
DEL PAE (Proyectos de Aprendizaje en Equipo)

El lider de Talento Humano, mediante instrumentos disefiados para tal fin, detecta las
necesidades de aprendizaje para el desarrollo de competencias, los cuales se aplican a los
Servidores Publicos de planta.
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Una vez aplicada la encuesta de expectativas, ésta es tabulada por el lider de Gestién de
Talento Humano y sus resultados posteriormente analizados por esta misma. A partir del
andlisis de las necesidades detectadas y los retos institucionales, se proponen prioridades
de aprendizaje y posibles perfiles de equipos para proyectos de aprendizaje, conbase en
su relacién directa con los planes y retos institucionales, entendido éstos como el conjunto
de acciones programadas y desarrolladas por un grupo de Servidores Publicos con
diferentes experienciasque trabajan juntos para realizar proyectos, solucionar problemas y

construir huevos conocimientos para resolver necesidades de aprendizaje en equipo
formulados.

Consolidada la informacién del diagnostico de necesidades de capacitacion y elaborado el
Plan Institucional de Capacitacién - PIC, anualmente, el Lider de Gestion de Talento
Humano o quien haga sus veces, se procede a sustentarlo ante el Comité Institucional de

Gestion y Desempefio MIPG, asignando los recursos necesarios para estructurar y ejecutar
el PIC — Afio 2023.

Es de resaltar, en el Plan Institucional de Capacitaciéon — PIC — Afio 2023 de la entidad,
tendra en cuenta,los ejes tematicos establecidos en el Plan Nacional de Formacion y
Capacitacién 2020 — 2030, con el propdésito de fortalecer las capacidades integrales y
orientacion del desempefio laboral de los Servidores Puablicos; asi:

EJE 1:
GESTION DEL
CONOCIMIENTO Y
LA INNOVACION

" PERFIL DEL
EJE 2: CREACION

2 SERVIDOR
DE VALOR PUBLICO PUBLICO

EJE 3:

TRANSFORMACION
DIGITAL

EJE 4: PROBIDAD
Y ETICA DE LO
PUBLICO

EJE TEMATICO 1: Gestion del Conocimiento y la Innovacion
EJE TEMATICO 2: Creacién de Valor Pablico

EJE TEMATICO 3: Transformacion Digital

EJE TAMATICO 4: Probidad y Etica de lo Pablico

2.11.2 Ejecucion
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El Lider de Gestion de Talento Humano, informa mediante comunicado interno a los
diferentes lideres de proceso la aprobacion del PIC, frente al cronograma y temas a
desarrollar contenidos en el proyecto de aprendizaje en equipo y realizard el respectivo
seguimiento.

Es de resaltar, que las capacitaciones programadas durante el afio 2023, se realizaran
presencial y/o virtual, teniendo en cuenta los protocolos de bioseguridad, segun la
normatividad vigente, con el proposito de garantizar la asistencia y participacion de los
Servidores Publicos.

2.11.3 Obligaciones de los Empleados Respecto a la Capacitacion

Los Servidores Publicos, al servicio del Inderhuila, tienen las siguientes obligaciones en
relacion con la capacitacion:

¢

Participar en la identificacion de las necesidades de capacitacibn de su
dependencia o equipo de trabajo;

Participar en las actividades de capacitacion para las cuales haya sido
seleccionado.

Aplicar los conocimientos y las habilidades adquiridos para mejorar la prestacion
del servicio a cargo de la entidad;

Servir de agente capacitador dentro o fuera de la entidad, cuando se requiera;
Participar activamente en la evaluacion de los planes y programas institucionales
de capacitacion, asi como de las actividades de capacitacion a las cuales asista;
Asistir a los programas de induccién o reinduccién, segun su caso, impartidos por
la entidad.

¢ ¢

¢ ¢

¢
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3. CONCLUSIONES

La capacitacion en una empresa y en la vida debe entenderse como la oportunidad que se
tiene para aumentar la capacidad y competitividad de una persona o empresa.

Es fundamental que se estructure un programa sistematico que defina las necesidades
reales de una capacitacion y que no se desperdicien recursos que no son relevantes para
las metas de dicho programa.

Debe entenderse que por si solo un programa de capacitacion no garantiza el éxito del
Instituto ni unos empleados comprometidos con ella, si no que forma parte de una serie de
actividades que las organizaciones deben realizar para mantener la competitividad, los
costos de oportunidad, costos de clientes insatisfechos por una mala ejecuciéon de los
procesos etc. sélo por mencionar algunos costos relacionados con una mala capacitacion.

Debido a la apertura de los mercados y en un entorno globalizado la tecnologia forma parte
de los activos fijos que le permiten brindar bienes y servicios a la comunidad, sin embargo,
la unidad mas importante y mas valiosa para el Instituto seguiran siendo los empleados
guienes deberan estar identificados con la organizacion mediante la motivaciéon, pero mas
importante adn con la capacitacion, ya que de ninguna forma se le podréd exigir a un
empleado resultados satisfactorios si no existié un procedimiento de induccion de acuerdo
a las actividades que desempefiaria en el puesto. Por tal motivo es relevante que un
programa de capacitacion estructurado no sea solo de manera inicial si no que mantenga
un seguimiento constante en los servidores publicos.
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Anexo: Formulacion del Plan de Accion de la Estrategia (formato cédigo DIH-CDEP-P01-F01)

PLAZO DE
: TIPO DE “ONDE. LIDER
EJE DEL PNFC PENARS e EDUCACION  pbpEsupuES PRODUCTO / LAS  RESPONSA
DEL PNFC PROCESOS INSTITUCION ACTIVIDAD Y META
2020-2030 TO ENTREGABLE | ACTIVIDA BLEDELA
2020-2030 AL MODALIDAD
EDUCATIVA DIz A=
(INICIO-
FIN)
60
Induccion y funcionarios
Reinduccion v
contratistas
Realizar las gestiones capacitados
Gestion del pertinentes con la 20
GESE":(I%I\]I"DEL conocimiento y la intloliz’ic:sdel institucion y/o Informal funcionarios Memorias de la 01-02-2023 Lider Gestion
CONOCIMIENTO Y innovacion y nia 2 de Convocatoria profesionales Presencial y/o Gratuito y capacitacion y al 30-11- del Talento
LA INNOVACION transformacion P capacitadores para la ; ¥ contratistas evaluacion. 2023 Humano
dioital procesos R - Virtual R
igita ejecucion de la capacitados
capacitacion. 20
Formulacion de funcionarios
indicadores v
contratistas
capacitados
Todos los 30
Modelo Integrado | integrantes del Realizar las gestiones funcionarios
de Planeacion y mapa de pertinentegs con | y
Gestion - MIPG i
procesos institucion y/o Informal z:n:;:?tt:gz: Memorias de la 01-02-2023 | Lider Gestion
Convocatoria profesionales Presencial y/o Gratuito P 30 capacitacion y al 30-11- del Talento
EJE 2. Ley 1010 Acoso capa.mtad'olres parala Virtual funcionarios evaluacion. 2023 Humano
CREACION DE Laboral - ejecucion de la y
VALOR PUBLICO | Prevencion del capacitacion. contratistas
riesgo psicosocial A
capacitados
Ley 1474 de Todos los : :
2011y Decreto | integrantes del Rezlz;r;z:eiesszaes Informal 30 Memorias de la 01-02-2023 | Lider Gestion
124 de 2016 mapa de Convocatoria p‘ L . Gratuito funcionarios capacitacion y al 30-11- del Talento
institucion y/o Presencial y/o )
(Lucha contra la procesos profesionales Virtual y evaluacion. 2023 Humano
corrupcion y de
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14/03/2022
atencion al capacitadores para la contratistas
ciudadano) ejecucion de la capacitados
capacitacion.
Normas 10
internacionales funcionarios
de contabilidad y
para el sector contratistas
publico — NICSP Realizar las gestiones capacitados
Todos los pgrtin.ent.e’s con la Informal .20 . . . ..
EJE 2 Nuevo c(?digo integrantes del institucion y/o funcionarios Memorias de la 01-02-2023 Lider Gestién
CREACION DE contencioso Convocatoria profesionales . Gratuito y capacitacion y al 30-11- del Talento
VALOR PUBLICO administrativo mapa de capacitadores para la Prese‘naal y/o contratistas evaluacion. 2023 Humano
procesos ) .. Virtual .
ejecucion de la capacitados
capacitacion. 10
Secop lly funcionarios
Contratacion y
estatal contratistas
capacitados
Todos los 30
P integrantes del funcionarios
Economia
naranja mapa de Y )
procesos contratistas
capacitados
15
Administracién Realizar las gestiones funcionarios
del talento pertinentes con la Informal y
humano institucion y/o contratistas Memorias de la 01-02-2023 Lider Gestion
Convocatoria rofesionales Gratuito i capacitacion al 30-11- del Talento
EJE 3. P Aspectos legales capapcitadores parala Presencial y/o capacitados eF\)/aIuacic'm.y 2023 Humano
TRANSFORMACION L ) L. | Virtual 4
DIGITAL del co_mlte de eJECUCI.OH de a funcionarios
convivencia capacitacion. de planta
laboral
30
Trabajo en funcic;narios
€quipo contratistas
capacitados
Todos los Realizar las gestiones Informal 30 Memorias de la 01-02-2023 Lider Gestion
Liderazgo integrantes del Convocatoria pertinentes con la Gratuito funcionarios capacitacion y al 30-11- del Talento
institucion y/o y evaluacion. 2023 Humano
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mapa de profesionales Presencial y/o contratistas
procesos capacitadores para la Virtual capacitados
ejecucion de la 30
capacitacion. funcionarios
Seguridad digital y
contratistas
capacitados
40
Socializacion funcionarios
codigo de ética e y
integridad contratistas
capacitados
. 40
Clima I'aborla}l funcionarios
(Comunicacién
asertiva, lenguaje v
no verbal) contra.ltlstas
capacitados
40
- . ) funcionarios
Corrupcion como Realizar las gestiones
fenémeno social Todos los pertinentes con la Informal contthistas
EJE 4. ; integrantes del institucion y/o capacitados Memorias de la 01-02-2023 Lider Gestién
PROBIDAD Y ETICA Convocatoria profesionales . Gratuito capacitacion y al 30-11- del Talento
DE LO PUBLICO mapa de capacitadores para la Presgnaal y/o .40 . evaluacion. 2023 Humano
., procesos . L. Virtual funcionarios
Gestion del ejecucion de la
riesgo capacitacion. v
contratistas
capacitados
40
Archivo y gestion funcionarios
documental v
contratistas
capacitados
40
P funcionarios
Ergonomia en la
oficina vV
contratistas
capacitados
EJE4. Seguridad y Todos los Realizar las gestiones informal 20 20 funcionarios y 20 20
PROBIDAD Y ETICA salud en el . Convocatoria pertinentes con la Gratuito funcionarios contratistas funcionarios | funcionariosy
DE LO PUBLICO trabajo integrantes del institucion y/o y capacitados y
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contratistas

Actos y
condiciones

mapa de
procesos

profesionales
capacitadores para la
ejecucion de la
capacitacion.

Presencial y/o
Virtual

capacitados

20
funcionarios
y

contratistas
capacitados

inseguras

20
funcionarios
Primeros auxilios y
contratistas
capacitados

20
funcionarios
y
contratistas
capacitados

Estilos de vida
saludables

contratistas
capacitados

contratistas
capacitados

20
Atencién y funcionarios
servicio al y
ciudadano contratistas
capacitados

20 funcionarios y
contratistas
capacitados

20
funcionarios
y
contratistas
capacitados

20
funcionarios y
contratistas
capacitados

FUENTE: Guia para la formulacion del Plan Institucional de Capacitacion PIC - abril 2021
Ejecucion de las Actividades

CRONOGRAMA

TEMATICAS ESTRATEGIA

DEL PNFC INSTITUCION ACTIVIDAD
2020-2030 AL FEB MAR ABR MAY JUN | JUL AGO | SEP | OCT NOV
In(_iucciér_]’y Realizar las
Reinduccion gestiones
Gestion del pertinentes con la
conocimiento y la . institucion y/o
. - Convocatoria R
innovacion y profesionales
transfpr_macién capacitadores para
digital la ejecucién de la
Formulacion de capacitacion.
indicadores
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Modelo Integrado
de Planeaciény
Gestion - MIPG

Ley 1010 Acoso
Laboral —
Prevencion del
riesgo psicosocial

Ley 1474 de
2011 y Decreto
124 de 2016
(Lucha contra la
corrupcion y de
atencion al
ciudadano)

Convocatoria

Realizar las
gestiones
pertinentes con la
institucion y/o
profesionales
capacitadores para
la ejecucién de la
capacitacion.

Normas
internacionales
de contabilidad

para el sector
publico — NICSP

Nuevo codigo
contencioso
administrativo

Convocatoria

Realizar las
gestiones
pertinentes con la
institucion y/o
profesionales
capacitadores para

Secop Il'y la ejecucion de la
Contratacion capacitacion.
estatal
Economia
— Realizar las
Administracion gestiones
dﬁL:;ilélenn;o pertinentes con la
Aspectos legales |  Convocatoria institucion y/o
del comité de profesionales
convivencia capacitadores para
laboral la ejecucién de la
Trabajo en capacitacion.
equipo
Liderazgo Realizar las
gestiones

Seguridad digital

Convocatoria

pertinentes con la
institucion y/o
profesionales

capacitadores para

Neiva-Huila
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la ejecucion de la
capacitacion.

Socializacion
caédigo de ética e
integridad

Clima laboral
(Comunicacién
asertiva, lenguaje
no verbal)

Corrupcién como
fenémeno social

Convocatoria

Realizar las
gestiones
pertinentes con la
institucion y/o
profesionales
capacitadores para

Gestion del ) -
riesgo la ejecu.cmn. fje la
Archivo y gestion capacitacion.
documental
Ergonomia en la
oficina
Seguridad y
salud en el
trabajo Realizar las
AC_tO_s y gestiones
condiciones pertinentes con la
Inseguras institucion y/o

Primeros auxilios

Estilos de vida
saludables

Atencién y
servicio al
ciudadano

Convocatoria

profesionales
capacitadores para
la ejecucion de la

capacitacion.
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FORMATO SEGUIMIENTO MENSUAL CUMPLIMIENTO DEL PIC 2020-2030

; ESTRATEGI
EJE DEL PNFC s A CS A

2020-2030 DELPNFC  \\sTiTucio

ACTIVIDAD

ACCION DE
MEJORA

REALIZADA
SI-NO

META
PLANTEADA

AVANCE EN LA
META

¢POR QUE?

META

LIDER
RESPONSABLE
DE LA TAREA

2020-2030 NAL

FUENTE: Guia para la formulacion del Plan Institucional de Capacitacién PIC - abril 2021

NOMBRE DEL INDICADOR

OBJETIVO

INDICADORES DEL PIC 2020 - 2030

Determinar el logro
de los objetivos del
PIC

Seguimiento a
capacitaciones

FUENTE DE " UNIDAD DE META
INFORMACION PERIODICIDAD FORMULA DE CALCULO MEDIDA PLANTEADA
Listas de

asistencia No. De capacitaciones Realizar el 80%

sistematizadas . realizadas INo. . de las
Mensualidad e Unidad o

de las Capacitaciones capacitaciones

capacitaciones programadas programadas.

realizadas

FUENTE: Guia para la formulacion del Plan Institucional de Capacitacion PIC - abril 2021

PNFC: Plan Nacional de Formacién y Capacitacion
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