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Introduccioén

El Plan de Bienestar Social e Incentivos, constituye el eje fundamental sobre el cual se
desarrollaran diversas acciones, que contribuirdn a mejorar las necesidades del entorno
que tiene todo servidor publico y que le permitiran generar grandes niveles de satisfaccion,
que se verd reflejado positivamente en el lugar de trabajo, haciendo mas arménicas las
actividades laborales.

El Plan de Bienestar del Instituto Departamental del Deporte, la Educacion Fisica, la
Recreacion y el Aprovechamiento del Tiempo Libre del Huila - INDERHUILA, esta disefiado
para proporcionar un mejoramiento de la calidad de vida del servidor y de su familia,
creando actividades que permitan un goce efectivo de derechos que tiene toda persona
vinculada a la entidad.

De esta manera, se reconoce la importancia que tiene el personal que conforma la fuerza
de trabajo del INDERHUILA, para un excelente cumplimiento de metas y objetivos
personales como laborales. Este Plan brindara espacios de integracién, mediante diferentes
actividades generando lazos fuertes con su entorno laboral y social.

El plan de incentivos propone un reconocimiento al personal que desarrolla su labor con
unos altos niveles de excelencia, lo que contribuye a desarrollar en la entidad mayores
indices de calidad, asi mismo, el cumplimiento de las metas y objetivos permitira un
ambiente adecuado para el desempefio de sus funciones.

La normatividad que regula el Sistema de Estimulos, incentivos y programas de bienestar
se encuentran en la Ley 909 de 2004, que comprende lo relacionado con el empleo publico,
la carrera administrativa y la gerencia publica, también el Decreto Ley 1567 de 1998 y el
Decreto 1083 de 2015, mediante el cual se establece la necesidad de que todas las
entidades deben contar con un Sistema de Estimulos, es asi como se adopta este plan para
la vigencia del afio 2023.
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1. Contexto est

ratégico institucional

Tal como indica el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, la Gestion Estratégica
del Talento Humano - GETH exige la alineacion de las practicas de talento humano con los
objetivos y con el propdésito fundamental de la entidad. Por tanto, es fundamental establecer
el contexto en que se va a desarrollar esta estrategia, ya que sera la carta de navegacion,
asi como contar con otra serie de informacion que permita efectuar una gestion que
realmente genere valor.

-

INDERHUILA

SISTEMA DE GESTION: MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y
GESTION - MIPG

codigo: DIH-CGTH- MAPO2-
_ _ EO2
Fecha de aprobacion: AMALISIS DEL CONTEXTO PARA LA ADMINISTRACION DE LOS Version: 1
21/04/2022 RIESGOS DE CORRUPCION Pégina 1 de 1

Nombre del proceso

GESTION DEL TALENMTO HUMANO

Objetivo del proceso

FORMULARY EJECUTAR POLITICAS Y PROGRAMAS DEL TALEMTO HUMAMND QUE PROFPEMDAMN POR EL BIEMESTAR
CE LOS FUNMCIONARIOS % COMTRATISTAS DEL INMDERHUILA. PARA MEJORAR EL DESARROLLO FPERSOMAL
PROFESIOMAL DEMNTRO DE LOS LINEAMIENTOS Y OBJETIVOS DE LA INSTITUCIOM.

Alcance del proceso

El proceso inicia con la verificacidn de los requisitos para la incorporacidn del Talerto Humano requerido en el
INDERHUILA wrermina con la ejecucidn de actividades que aporten a la satisfaccidn de las necesidades de funcionarios
u contratistas.

Pars sdministrar los riesgos de gestidn, corupsien u de seguridad digital, se debe analizar el contexta particular al que se enfrentan los procesos ante los 3
tipos de riesges [de gestidn, conupcién u seguridad digitall, conforme = ls misicnalidad: pars =llo, == necesaric definir los pardmetros internos o extermos que

ze han de tomar en consideracidn

para la administracidn del riesgo (NTC IS0O31000. Mumeral 2.3]. estableciendo =l contesto interno » externo de la entidad.
ademis del contento del proacesa u sus activos de seguridad digival.

D ebilidades

Falta de talento humano para lss responsabilidades del proceso u el tamafio de la entidad

Falts de colsboracian y oportunidad entre las Sreas, cusndo s= requisre informacidn aceroa de temas de su
competencia

Incumplimiento en la ejecusian del 10034 de los planes de accitn del praceso por deficiencia en la Planeacian
institLcional wfalka de recursos.

Falta de interés de los funcionarios u contratistas en participar en los programas de capacitacidn

Falta de apowo de la entidad aseguradora de riesgos laborales para el fortalecimiento v prevencion de los riesgos
laborales

Contexto

Espacioinsuficients para lainteraccién del procesa (THw SGSST)

Interno

Profesional de Talento Humano con conocimienta de los procesos de la entidad u sus necesidades

Talento humano con esperiencia u compromiso para el desarrallo de las funciones,

Procesos documentados en el Sistema Integrada de Gestian

Fortalezas

Compromise del personal asignads al procesa

Retroalimentacion entre la Direccion u el personal contratado

El compromizo de la direccién para el apowo al SGSST

Adopeidn e implementacidn de busnas practicas pars ol praceso, a partir de las expeiencias de otras entidades

Oportunidades

Legislacian ulineamientos de orden nacional para =l fortalecimiento del procesa

Atz oferts institucional en materia de capacitacidn

Contexto
Extermo

Ma cumplimisnto & ls normatividad establecida & nivel nacional

Interrupcidn de las actividade s de procesos por la falta de rransferencia de informacian

Resistencia al cambio

Carencia de recursos parala ejecucian del procesa

Disefio del proceso

Claridad en el disefio w alcance descrito en el procesa

Interaccidn con otros
procesos

Transversalidad con todos los procesos de la entidad
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Transuversalidad Contodos los procesos de la entidad

Frocedimisntos

asooiados Pertinencia con todos los procedimisntos v documentos asociados al procesa

Contexto
del
proceso

Responsable Dusfic de procese u profesional especializade asignadao

Comunicacidn entre

F alta de opornunidad entre algunos procesos
los procesos

Activos de seguridad

et Ausencia de activas de seguridad digital

Plazs Imcumplimisnts de los plazos establecidos pars ls implement acion de las accicres de mejors continua en los procesos

De acuerdo al estudio y analisis anterior, identifique:

DOportunidad enla prestacién del servicio

Seguridad de la informacidn [confidencialidad. integridad » disponibilidad]

Profesional idéneo para la prestacion del servicio

Factores claves de exito
en el proceso

Capacitacitn continua al talento humano de la entidad frente a los diferentes temas relacionados con la misisan
institucional, a ravés del desarrollo del plan de accion

FRespussta oportuna a los requerimientos de los clisntes externos 2 internos

Apoyo técnico para el fortalecimiento u sostenibilidad del proceso

Legislacidn y lineamientos de orden nacional para el fortalecimienta de la gestion del Talento Humano

Adopoidn 2 implementacian de busenas practicas en Gestian del Talento Humano a partir de las enpeiencias de otras

Oportunidades que tiene entidades

el proceso Frocesos documentados en el Sistema Integrado de Gestiain

sud podria potencislizar of cumplimisnta del Documentacion pertinente u publicada del SESST

objetive, meta y plazo asociade 3l proceso?®

CERTIFICACION 150 9001 2015

Capacitaciones de |3 ESAP, ARL., Funcitn Plblica ofrecidas de manera gratuita

1.1 Misién

El INDERHUILA, tiene como misién generar y brindar a la comunidad oportunidades de
participacion en los procesos de iniciacion, formacion, fomento y préactica del deporte, la
educacion fisica, la recreacién y el aprovechamiento del tiempo libre como contribucién al
desarrollo integral del individuo, apoyando la construccién y adecuacion de escenarios
deportivos y recreativos para el mejoramiento de la calidad de vida de los Huilenses.

1.2 Visioén

El INDERHUILA, con VISION orientada hacia el afio 2025, sera un Ente Deportivo lider a
nivel nacional con innovacion y aplicacion de ciencia y tecnologia en los procesos
contribuyendo a la formacién de Huilenses méas sanos, activos y competitivos.
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1.3 Objetivos institucionales (Alineados al Plan)

INDERHUILA tiene por objeto, adoptar para el Departamento las politicas, planes y
programas que, en materia de deporte, educacién Fisica, recreacién y aprovechamiento
del tiempo libre, emite el MINISTERIO DEL DEPORTE, el Gobierno Nacional y el
Departamento. En cumplimiento de este objeto promovera:

1. La practica del deporte, la educacion fisica, la recreacion y el aprovechamiento del
tiempo libre como medio para mejorar la calidad de vida de los Huilenses.

2. Generar condiciones para la formacion integral de los deportistas.

3. Promover y desarrollar programas y proyectos a través de organizaciones
deportivas, recreativas, civiles, educativas y culturales.
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2. Desarrollo Estrategias Plan de Bienestar e Incentivos

2.1 Marco legal

Decreto Ley 1567
de 1998

Por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitaciony el
Sistema de Estimulos para los Empleados del Estado, junto
con las politicas de Bienestar Social.

Adicionalmente en su capitulo I, Articulo 19 define: “Las
Entidades Publicas que se rigen por las disposiciones
contenidas en el presente Decreto — Ley estan en la
obligacion de organizar anualmente, para sus empleados
programas de bienestar social e incentivos.”

Ley 909 del 23 de
septiembre de
2004

Por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se
dictan otras disposiciones.

Se plantea el Bienestar Social bajo el concepto de factores
culturalmente determinados para aquellas necesidades
humanas fundamentales de subsistencia, proteccion,
entendimiento, participacion, ocio, identidad, libertad, y a
nivel del ser, tener, hacer y estar.

Ley 734 de 2002

En los numerales 3, 4 y 5 del articulo 33: Derecho de los
servidores publicos:

3) Recibir Capacitacion para el mejor desempefio de sus
funciones.

4) Participar en todos los programas de Bienestar Social que
para los servidores publicos y sus familiares establezca el
Estado, tales como los de vivienda, educacioén, recreacion,
cultura, deporte y vacacionales.

5) Disfrutar de Estimulos e incentivos conforme a las
disposiciones legales o convencionales vigentes.

Decreto 1083 de
2015

Articulos 2.2.5.5.54 Teletrabajo o trabajo virtual
Articulo 2.2.10.1Programas de estimulos. Las entidades
deberan organizar programas de estimulos con el fin de
motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus
empleados. Los estimulos se implementaran a través de
programas de bienestar social

Articulo 2.2.10.2 Beneficiarios.

Las entidades publicas, en coordinacibn con los
organismos de seguridad y prevision social podran ofrecer
a todos los empleados y sus familias los programas de
proteccion y servicios sociales.

Articulo 2.2.10.3. Los programas de bienestar orientados
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a la proteccion y servicios sociales no podran suplirlas
responsabilidades asignadas por la ley a las Cajas de
Compensacion Familiar, las Empresas Promotoras de
Salud,
Administradoras de Riesgos Laborales.

Articulo2.2.10.4. No podran destinarse recursos dentro de
los programas de bienestar para la realizacién de obras de
infraestructura y adquisicion de bienes inmuebles.

Articulo 2.2.10.5. La financiacién de la educacion formal
hard parte de los programas de bienestar social dirigidos a
los empleados de libre nombramiento y remocion, de los
niveles profesional, técnico y asistencial y de carrera
administrativa.

Paragrafo. Los empleados vinculados con nombramiento
provisional y los temporales, dado el caracter transitorio de
su relaciéon laboral, no podran participar de programas de
educacion formal ofrecidos por la entidad, teniendo
Unicamente derecho a recibir induccién y entrenamiento en
el puesto de trabajo.

Articulo2.2.10.6. Los programas de bienestar responderan
a estudios técnicos que permitan, a partir de la
identificacion de necesidades y expectativas de los
empleados, determinar actividades y grupos de
beneficiarios bajo criterios de equidad, eficiencia mayor
cubrimiento institucional.

Articulo 2.2.10.7. De conformidad con el articulo 24 del
Decreto ley 1567 de 1998 y con el fin de mantener niveles
adecuados de calidad de vida laboral, las entidades
deberan efectuarlos siguientes programas:

1.

los Fondos de Vivienda y Pensiones y las

Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios
y definir, ejecutar y evaluar estrategias de
intervencion.

Evaluar la adaptacion al cambio organizacional y
adelantar acciones de preparaciéon frente al
cambio y de desvinculacion laboral asistida o
readaptacion laboral cuando se den procesos de
reforma organizacional.

Preparar al prepensionado para el retiro del servicio.
Identificar la cultura organizacional y definir los
procesos para la consolidacion de la cultura
deseada.

Fortalecer el trabajo en equipo.

Adelantar programas de incentivos.
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Paragrafo. El Departamento Administrativo de la Funcion
Pdblica desarrollara metodologias que faciliten la
formulacion de programas de bienestar social para los
empleados, y asesorara en su implementacion.

Articulo 2.2.10.8. Los planes de incentivos, enmarcados
dentro de los planes de bienestar social, tienen por objeto
otorgar reconocimientos por el buen desempefio,
propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad
y productividad bajo un esquema de mayor compromiso
con los objetivos de las entidades.

Articulo  2.2.10.9. El jefe de cada entidad adoptara
anualmente el plan de incentivos institucionales y sefialara
en él los incentivos no pecuniarios que se ofreceran al
mejor empleado de carrera de la entidad, a los mejores
empleados de carrera de cada nivel jerarquico y al mejor
empleado de libre nombramiento y remocién de la entidad,
asi como los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para
los mejores equipos de trabajo.

Paragrafo. Se entendera por equipo de trabajo el grupo de
personas que laboran en forma interdependiente y
coordinada, aportando las habilidades individuales
requeridas para la consecucion de un resultado concreto,
en el cumplimiento de planes y objetivos institucionales.
Los integrantes de los equipos de trabajo pueden ser
empleados de una misma dependencia o de distintas
dependencias de la entidad.

Articulo 2.2.10.10. Para otorgar los incentivos, el nivel de
excelencia de los empleados se establecera con base en la
calificacion definitiva resultante de la evaluacion del
desempefio laboral y el de los equipos de trabajo se
determinaré con base en la evaluacion de los resultados del
trabajo en equipo; de la calidad del mismo y de sus efectos
en el mejoramiento del servicio; de la eficiencia con que se
haya realizado su labor y de su funcionamiento como
equipo de trabajo.

Paragrafo. El desempefio laboral de los empleados de libre
nombramiento y remocion de Gerencia Publica, se
efectuara de acuerdo con el sistema de evaluacion de
gestion prevista en el presente decreto. Los demas
empleados de libre nombramiento y remocion seran
evaluados con los criterios y los instrumentos que se
aplican en la entidad para los empleados de carrera.
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Articulo 2.2.10.11. Cada entidad establecera el
procedimiento para la seleccién de los mejores empleados
de carrera y de libre nombramiento y remocion, asi como
para la seleccion y evaluacion de los equipos de trabajo y
los criterios a seguir para dirimirlos empates, con sujecion
a lo sefialado en el presente decreto.

Articulo 2.2.10.12. Los empleados deberan reunir los
siguientes requisitos para participar de los incentivos
institucionales:

1.- Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva
entidad no inferior a un (1) afio.

2.- No haber sido sancionado s disciplinariamente en el afio
inmediatamente anterior a la fecha de postulacién o
durante el proceso de seleccién.

3.- Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion del
desempefio en firme, correspondiente al afio
inmediatamente anterior a la fecha de postulacion.

Articulo 2.2.10.13. Para llevar a cabo el Plan de Incentivos
para los equipos de trabajo, las entidades podran elegir una
de las siguientes alternativas:

1.- Convocar a las diferentes dependencias o areas de
trabajo de la entidad para que postulen proyectos
institucionales desarrollados por equipos de trabajo,
concluidos en el afio inmediatamente anterior.

2.- Establecer para el afio siguiente, areas estratégicas de
trabajo fundamentadas en la planeacion institucional para
ser desarrolladas por equipos de trabajo a través de
proyectos previamente inscritos bajo las condiciones y
pardmetros que se establezcan en el procedimiento de la
entidad.

El desarrollo de este numeral, estara sujeto a la creacion
de la estrategia y a la asignacién del rubro de acuerdo al
presupuesto asignado.

Articulo 2.2.10.14. Los trabajos presentados por los
equipos de trabajo deberan reunir los siguientes requisitos
para competir por los incentivos institucionales:

1.- El proyecto u objetivo inscrito para ser evaluado debe
haber concluido.

2.- Los resultados del trabajo presentado deben responder
a criterios de excelencia y mostrar aportes significativos al
servicio que ofrece la entidad.
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Articulo2.2.10.15. Para la seleccion de los equipos de
trabajo

Articulo 2.2.10.16.En las entidades donde existen
seccionales o regionales se seleccionara, conforme con las
reglas establecidas en este decreto, al mejor empleado dec
ada uno de los niveles jerarquicos que conforman la
regional o seccional, quienes tendran derecho a participar
en la seleccién del mejor emplead o de la entidad.

Articulo 2.2.10.17. Con la orientacion del jefe de la entidad
sera responsabilidad de las dependencias de recursos
humanos o de quienes haga n sus veces, la formulacién,
ejecucion y evaluacion de los programas de bienestar,
para lo cual contaran con la colaboracion de la Comision de
Personal.

Articulo 2.2.5.5.53 Implementacion de Horarios flexibles
para empleados publicos, los organismos y entidades de la
Rama Ejecutiva de los 6rdenes nacional y territorial
Articulo 2.2.5.5.54 Fomento al teletrabajo para empleados
Publicos.

SOSTENIBLES
FUNCION PUBLICA

DE

PLAN NACIONAL

SERVIDORES Instrumento técnico que proporciona lineamientos y
SALUDABLES, recomendaciones a las entidades del orden nacional y
ENTIDADES territorial en la implementacion de los programas de

bienestar.

2.2 Alcance

Ejecutar en su totalidad las actividades contenidas en el programa de bienestar social e
Incentivos de acuerdo a las necesidades e intereses detectados en los servidores del

Instituto.

De igual manera, vencer la apatia que se presenta dentro del personal; socializando,
incentivando, creando una cultura organizacional orientada a aumentar el sentido
pertenecia con el Inderhuila, con el propésito de que se presente una participacion activa
en la puesta en marcha y ejecucién de las actividades del Plan propuesto.
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2.3 Objetivos

Promover una cultura de bienestar mediante la realizacion de actividades ludicas,
deportivas y recreacionales para los funcionarios publicos del Instituto Departamental del
Deporte, la Educacion Fisica, la recreacion y el Aprovechamiento del Tiempo Libre del Huila
— INDERHUILA, proporcionando mejoras en la calidad de vida de los empleados y sus
familias, a través de programas que permitan generar un desarrollo en distintos ambitos y
generando un programa de reconocimientos para el excelente desempefio de sus

funciones.

Objetivos Especificos

$ Promover actividades gue tengan un impacto en la calidad de vida de los

empleados tanto en el ambito laboral como familiar.

) . - - . . .
9 Generar espacios para poder contribuir al mejoramiento del ambiente laboral.

% Realizar actividades gue promuevan el sentido de pertenencia hacia el Instituto
Departamental del Deporte, la Educacion Fisica, la recreacion y el Aprovechamiento

del Tiempo Libre del Huila - INDERHUILA.

< Impulsar una cultura de trabajo productivo y de calidad.

-l - - - - - -
% Fortalecer en los funcionarios un sentido de pertenencia hacia la entidad.
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2.4 Diagnéstico de la Politica de Gestion de Talento Humano

Una vez realizado el autodiagnéstico para la Politica Gestion Estratégica del Talento
Humano, que se representa en las siguientes graficas con un parametro de calificacion

de cero (0) a cien (100) puntos, diagnostico que obtuvo un resultado de 60.5; en el cual se
evaluo los componentes, planeacion, ingreso, desarrollo y retiro.

Ld 7 .
modelo integrado o % ﬁ
de planeacion N 1]
y gestion
o

RESULTADOS
RUTAS

RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

1. Calificacion total:
100
80
60
40

20

POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

2. Calificacion por componentes:

100

20 - 80,0

60

- 54,3
40
20
o

PLANEACION INGRESO DESARROLLO RETIRO

E

Cateqorias del Componente 3:
DESARROLLO

100 100 100
O B B B B B BN B aE BN Ee
- BT - T

52
5]
40
33
27
3 20
o
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st el s i dud takren it il
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¥
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[
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v

Por lo anterior, se puede observar que el componente 3 “Desarrollo” obtuvo una calificacion

de 50.7%, siendo la més baja frete a los componente “Planeacion” con 64,3, “Ingreso” con
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100 y retiro con 80, y dentro de sus categorias la que obtuvo el menor puntaje fue
“Contratistas” con 20, “Gestién de la informacién” con 23 y “Gestion del desempefio” con
27 puntos, por lo que se hace necesario implementar acciones tendientes al logro delos
objetivos de la presente dimension de MIPG y generar valor publico.

2.5 Resultados medicion formulario Gnico reporte de avances de la gestion —
FURAG

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion “MIPG”, concibe al Talento Humano como el
activo mas importante con el que cuentan las entidades y como el gran factor de éxito que
les facilita la gestion y el logro de sus objetivos y resultados.

El Talento Humano, es decir, todas las personas que laboran en la administracion publica,
en el marco de los valores del servicio publico, contribuyen con su trabajo, dedicacion y
esfuerzo al cumplimiento de la mision estatal, a garantizar los derechos y a responder las
demandas de los ciudadanos.

Para el desarrollo de esta dimensién deberan tenerse en cuenta los lineamientos de las
siguientes Politicas de Gestion y Desempefio Institucional:

v' Gestion Estratégica del Talento Humano

lgm !l Indices de las dimensiones de gestiéon y desemperio
Valor maximo de referencia @ Puntaje consultado = = . .
Dimensién Puntaje Valor maximo de
D1 consultado referencia
-
D1: Talento Humano 492 | 98,4
D7 D2 £
D2: Direccionamiento y 60,3 99,2
Planeacion
* D3: Gestién para Resultados 532 | 98,1
I D4: Evaluacion de Resultados 59,8 | 98,8
Ay S D5: Informacién y. 50,2 98.6
D6 - - D3 Comunicacion
Dé: Gestion del conocimiento 63,2 29,1
DT: Control Interno 513 | 98,3
D5 D4

Nota: Para el filtro o consulta de una sola entidad, el maximo corresponden al puntaje maximo obtenide por entidades del grupo par al que pertencce la entidad objeto de consulta. Para los
demas filtros, estos valores corresponden al puntaje maximo del total de entidades del orden territorial
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) 1ll. indices de las politicas de gestion y desempefio

@ Consulte agui recomendaciones de mejora por entidad

“alor méximo

de referencia: 989 98.0 99.1 98.2 99.3 99.2 98.8 98.1 98.4 983 98.5 9.0 98.9 98.0
100
B
56.0 55.3
- 632 60.5 60.4 603 s98 59.4
52.7 513 506
487 437 “zs
a0
20
o
eoL11 PoOLzZ soLis soLos =oLos soL03 PoL1S =oL10 =oLo1 poLIS roLO8 PoL14 PoLO2 PoLOT
Nota: Los colores en este grafico representan un ranking de las politicas segin los puntajes _ Nom ente un altc o bajo
POLO1: Gestién Estratégica del Talento POLOS: Fortalecimiento POLOS: Transparencia, Acceso a la Informz  POL13: Seguimiento y Evaluaciéon
Humano Organizacional y Simplificacion de lucha contra la Corrupcién del Desempefio Institucional
POLO2: Integridad Procesos POL10: Servicio al ciudadanoc POL14: Gestion Documental
POLO3: Planeacién Institucional POLOS: Gobierno Digital POL11: Racionalizacién de Tramites POL15: Gestién del conocimiento
POLOY: Seguridad Digital POL12: Participacién Ciudadana en la Ges POL16: Control Interno
publica

% IV. indices detallados por politica

indices detallados por politica de gestion y desempefio institucional
GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANQ: Calidad de la planeacion estratégica del Talento
Humano

GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO: Desarrollo y bienestar del talento humano en la
entidad

GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO: Desvinculacion asistida y retencion del conocimiento
generado por el talento humano

GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO: Eficiencia y eficacia de la seleccion meritocratica del
talento humano

INTEGRIDAD: Cambio cultural basado en la implementacion del cdigo de integridad del servicio
publico
INTEGRIDAD: Coherencia entre la gestion de riesgos con el control y sancion

INTEGRIDAD: Gestion adecuada de conflictos de interés y declaracion oportuna de bienes y rentas

Puntaje consultado

Valor maximo de referencia  *

590 97,2
467 | 986
71 | 992
428 882
a 93
20 974
443 %93

D1 Talento Humano

49,20

47,87

2021

53,06

2019

De acuerdo a las gréaficas anteriores, podemos observar que la dimensién de Talento
Humano obtuvo una calificacion de 49.20 para el afio 2021, superior en 1.32 puntos frente

al afio 2020 con 47.87 puntos, sin embargo, frente al 2019 sufrié un decrecimiento de 3.86

puntos y dentro de sus politicas de gestion de gestion y desempefio, la calificada mas baja
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fueron los componentes “Eficiencia y eficacia de la seleccién meritocracia del talento
humano” con 42.8 puntos y “Coherencia entre gestion del riesgo con el control y sancién”
con 42 puntos, con lo que podemos concluir, que la presente dimensién del talento humano
requiere del disefio de estrategias efectivas para el cumplimiento de sus objetivos.

2.6 Otros aspectos — Caracterizacion de la planta de personal

TIPO DE VINCULACION CANTIDAD PORCENTAJE
LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION 1 25
PROVISIONALIDAD 3 75
TIPO DE VINCULACION

m LIBRE NOMBRAMIENTO Y
REMOCION

PROVISIONALIDAD

De acuerdo a la gréafica elaborada para el tipo de vinculaciéon de la planta de personal,
podemos conocer que el 75% de los cargos estan en provisionalidad y el 25%
corresponden a libre nombramiento y remocion.

DISTRIBUCION POR EDAD

RANGO DE EDAD CANTIDAD PORCENTAJE
20 A 49 afios 1 25
50 A 69 afnos 3 75
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RANGO DE EDAD

m 20 A 49 ANOS
50 A 69 ANOS

La distribucién por edad de la planta de personal conformada por el rango de edad de 20
a 49 afios corresponde al 25% y del rango de 50 a 69 afos es del 75%.

DISTRIBUCION POR SEXO

SEXO CANTIDAD PORCENTAJE
FEMENINO 2 50
MASCULINO 2 50
SEXO
® FEMENINO
B MASCULINO

De la planta de personal podemos encontrar que el 50% corresponde a mujeres y

el otro 50% son hombres.
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2.7 Beneficiarios

El presente Plan de Bienestar Social tiene como beneficiarios a todos los servidores
publicos del Instituto Departamental del Deporte, la Educacion Fisica, la recreacion y el
Aprovechamiento del Tiempo Libre del Huila - INDERHUILA y sus familias.

2.8 Responsables

El Lider de Gestion de Talento Humano de manera coordinada, sera el responsable de
dar cumplimiento al Plan de Bienestar Social e Incentivos del Instituto Departamental del
Deporte, la Educacion Fisica, la recreacion y el Aprovechamiento del Tiempo Libre del
Huila - INDERHUILA.

2.9 Areas de Intervencién

Durante la vigencia del afio 2023, se realizaran actividades para promover una proteccion
integral de los empleados, propiciando el desarrollo de las actividades laborares de
manera mas efectiva y generando un bienestar social que logre mejorar su calidad de
vida. Estas actividades podran realizarse de manera virtual o presencial segun las
circunstancias requeridas, siempre teniendo en cuenta la aplicacion de los protocolos de
autocuidado y seguridad de todos los empleados. De acuerdo con lo anterior, se hara
intervencion en las siguientes areas:

e AREA DE PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES.
e AREA DE CALIDAD DE VIDA LABORAL.

2.9.1 Areade Proteccién y Servicios Sociales

Por medio de actividades de bienestar, se buscara atender las necesidades de los
empleados como la proteccién, ocio, identidad y aprendizaje, buscando siempre garantizar
y promover el cuidado de la salud y brindando oportunidades de educacion.

Los programas atendidos en esta area son:

A4 Programa De Promocion y Prevencion de la Salud.
® Recreacion y Deporte.
® Capacitacion Informal.
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% PROGRAMA DE PROMOCION Y PREVENCION DE LA SALUD

La lider de Seguridad y Salud en el Trabajo de manera coordinada con la ARL Positiva,
desarrollaran actividades que permitan capacitar de manera integral a los empleados en la
proteccion de la salud fisica, mental y social, la prevencion de accidentes de trabajo y
mejora en el ambiente laboral adecuado, estas actividades estan reflejadas en el
Cronograma de Actividades de Seguridad y Salud en el Trabajo 2023 del INDERHUILA.

Realizar reuniones gerenciales.

Realizar inspecciones gerenciales

Consolidar plan de trabajo anual del SG-SST

o

Diwlgacién de la revisén por la alta direccion

Revision de politicas

Revision de objetivos del SG-SST

Revisar diwlgacion de los objetivos a los trabajadores.

Solicitar la evaluacién inicial al SG-SST

Hacer firmar el plan de trabajo anual y el SG -SST del 2022 por el
gerente yel coord. del SG-SST.

Establecer metas cuantificables para los objetivos definidos en los|

de vigi
el to para las activi del sistema de gestion -
para el 2022
Realizar imiento al imiento de los indi del sistema de - . .
gestion de seguridad ysalud en el trabajo
ion del de higiene idad industrial.
y i6n de los requistos legales en idad, salud -
en el trabajo y
Comunicar a todo el personal el Programa SGA 2022 3
Realizar las itaci enel de
” 3 3 3 3 ° 3 3
capacitacion para el mes.
Realizar imiento a las activi del de 3 3
Realizar analisis ial del imiento de los indi del
rograma de capagitacion.
Realizar las del de 3 3 3

Establecer planes de accion de acuerdo al seguimiento del programa
de mantenimiento.

Realizar examenes medicos ocupaciones de ingreso y de retiro.

Realizar actuali 6n del profesiograma

Realizar las activi del de riesgo psi

Realizar analisis ial del imi de los indis
programa de riesgo psicosocial.

ica al puesto de trabajo

Medicion de

Estudio de ruido.

Realizar elaboracion del programa de inspecciones para el afio 2022

Realizar al de de 2022

Realizar revision y actualizacion de imie i yformatos

Actualizacion de la matriz de peligros

Realizar actualizacién del plan de

Elaboracion Folleto / Plegable alusivo a "Emergencias”

Realizar si de i primeros
Jauxilios y i )

Reunion COPASST.

Actualizacion de requisitos legales

Realizar reuniones del comité de convivencia laboral.

Realizar seguimiento a Ias acciones del reporte de actos y condiciones

v |v|v|

ion y analisis de isti de

Realizar inventario de productos quimicos

Realizar Campana de Orden y Aseo

Ejecutar actividades_para manejo de basuras.

Realizar imi a los servicios sanitarios

Verificar el suministro de agua para el consumo.

ion de las matrices de eil

|
[Realizar i ion al archivo

Realizar control biologico al archivo

Elaborar programa de auditorias

|Seguimiento al programa de auditoria de para
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¥ PROGRAMA DE RECREACION Y DEPORTES

Se incentivard a los empleados para que participen de manera activa en todas y cada una
de las actividades deportivas que sean organizadas por este Instituto, generando asi una
cultura de bienestar, en la que el cuidado de la salud sea fundamental a la hora de ejercitar
el cuerpo.

® CAPACITACION INFORMAL

En coordinacion con las distintas instituciones o entidades, se generaran espacios para la
capacitacion de los empleados sobre varios temas, principalmente aquellos relacionados
con la salud fisica y el bienestar. De manera mensual, la lider de la Gestion de Talento
Humano informard mediante correo electrénico y/o whatsapp, la oferta de capacitacién en
educacion informal, ofrecida por la Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP),
destinada a las Entidades Publicas y la ciudadania en general.

2.9.2 Areade Calidad de Vida Laboral

Por medio de esta area se busca fortalecer las condiciones del entorno de los funcionarios,
en el cual se desarrollan sus funciones, propiciando que estas sean las adecuadas, para
obtener unos resultados de satisfaccién, que van a tener un impacto favorable en la
productividad y relaciones laborales de la entidad.

Se desarrollaran las siguientes actividades:

= Capacitaciones en: Trabajo en equipo, Resolucién de problemas, Prevencion de
Riesgo Psicosocial.

= Aplicacién de la bateria del Riesgo Psicosocial.
* Medicién del clima laboral.
* Preparacion pre-pensionados retiro del servicio
» Adaptacion al cambio organizacional
= Trabajo en equipo
= Cultura organizacional
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Medicion del clima laboral

En la medicién del clima laboral, se utilizara para conocer de manera personal, aguellas
falencias que de alguna manera afectan un adecuado ambiente de trabajo.

Preparacion pre-pensionados retiro del servicio.

Los servidores publicos que estén cercanos a tener la calidad de pre-pensionados, se les
realizara una actividad en la que se trataran temas de motivacion al cambio, salud, nutricion,
tiempo libre, emprendimiento y relaciones familiares. Lo que se busca con este espacio es
brindarle herramientas al pre-pensionado para que pueda adaptarse de manera facil a su
nuevo estilo de vida.

Adaptacion al cambio organizacional

La administracion publica se encuentra en constante cambio, para lograr garantizar siempre
que los servidores publicos y las entidades puedan desarrollar sus funciones de manera
exitosa. Es por esto que se deben brindar los mejores instrumentos para que dia a dia las
actividades laborales se cumplan a cabalidad, con altos niveles de eficiencia.

Trabajo en equipo

El trabajo en equipo es la base para poder avanzar en todos los procesos, desde alli se
originan espacios de interaccion entre los empleados, con el fin de liderar grandes cambios.
Si se tienen objetivos claros y se busca el bienestar general, las actividades que se realicen
de manera grupal generaran beneficios para quienes sean participes.

Cultura organizacional

La cultura organizacional es la construccion generada por las normas y valores que hacen
parte del Instituto, es fundamental para poder avanzar y generar cambios en los distintos
momentos de trabajo, en la relacion entidad-empleados, es la imagen que se brinda
socialmente y que permite tener una identidad.

El lider de Gestion de Talento Humano, buscara fortalecer mediante actividades el
conocimiento, la apropiacion de los valores del Instituto y promoveré establecer nuevos
canales de participacion y lograr una mayor integracion de todos los colaboradores.
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2.10 PLAN DE INCENTIVOS

El plan de incentivos permite otorgar un reconocimiento al buen desempefio, generando
condiciones de trabajo que generen mayor productividad, reconociendo los compromisos
adquiridos dentro de los objetivos institucionales.

El Decreto 1083 de 2015, establece las condiciones para para poder acceder a estos
incentivos, de la siguiente manera:

v" Incentivos no pecuniarios: Se ofreceran al mejor empleado de carrera de la
entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico y al mejor
empleado de libre nombramiento y remocion de la entidad.

v" Incentivos pecuniarios y no pecuniarios: Para los mejores equipos de trabajo.

Equipo de trabajo es el grupo de personas que laboran en forma independiente y
coordinada, aportando las habilidades individuales requeridas para la consecucién de un
resultado concreto, en el cumplimiento de planes y objetivos institucionales. Los integrantes
de los equipos de trabajo pueden ser empleados de una misma dependencia o de distintas
dependencias de la entidad.

ALCANCE

De acuerdo al Decreto 1083 de 2015 seran beneficiarios de los incentivos los beneficiarios
de Carrera Administrativa y Libre Nombramiento y Remocion.

RECONOCIMIENTO DE INCENTIVOS:

El otorgamiento de incentivos se hara de acuerdo:

El nivel de excelencia de los empleados se determinara con base:

v' La calificacion definitiva resultante de la evaluacion del desempefio laboral

El nivel de excelencia de los equipos de trabajo se determinara con base:
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v' La evaluacion de los resultados del trabajo en equipo; de la calidad del mismo y de
sus efectos en el mejoramiento del servicio

v La eficiencia con que se haya realizado su labor

v Del funcionamiento como equipo de trabajo.

De acuerdo a lo anterior y verificando la planta de personal que conforma el INDERHUILA,

se puede determinar que en el personal de planta no reldne los requisitos para ser

acreedores del plan de estimulos (Decreto 1083 de 2015), sin embargo, se adelantaran

actividades para incentivar el nivel de pertenecia con el Instituto por parte del personal de

planta.

ANEXO CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PLAN DE BIENESTAR 2023 INDERHUILA

ACTIVIDAD ‘ENE FEB‘MAR ABR MAY | JUN JUL AGO | SEP OCT NOV | DIC

Planeacion

Induccién - Reinduccién

Celebracion dia del hombre

Reconocimiento de la labor asistencial -
Dia de la secretaria

Celebracion dia de la Madre

Celebracioén dia del Padre

Capacitacion Prevencion del Riesgo
Psicosocial

Celebracion cumpleafios del ler semestre

Aplicacion de la Bateria de Riesgo Psicosocial

Capacitacion Negociacion y Manejo de
Conflictos

Medicion clima laboral

Capacitacion Trabajo en Equipo

Celebracion dia del Servidor Publico

Informe de Actividades realizadas en el afo
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Novena de aguinaldos y decoracién navidefia
en las oficinas.

Aprobado: Mediante Acta No0.007 del 2022, el Comité Institucional de Gestion y
Desempefio - CIGD.

3. CONCLUSIONES

El presente Plan de Bienestar e Incentivos, se orient6 hacia el fortalecimiento de la cultura
de bienestar, identificando actividades ludicas, deportivas y recreacionales para los
funcionarios publicos del Instituto Departamental del Deporte, la Educacion Fisica, la
recreacion y el Aprovechamiento del Tiempo Libre del Huila — INDERHUILA, buscando
mejorar la calidad de vida de los empleados y sus familias, a través de la ejecucién de los
programas plan de bienestar e incentivos y promocién y prevencion de la salud, que
permitan generar un desarrollo en distintos ambitos y reconocimientos para el excelente
desempenio de sus funciones.

Tk C Qange .

Proyectd: Claudia C. Clavijo Buitrago
Gestion de Talento Humano.
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Anexo: Formulacion del Plan de Accion de la Estrategia (formato codigo DIH-CDEP-P01-F01)
Divulgar en todo Documento
el Instituto el Plan N/A N/A N/A soporte de la 01-02-2023 al 30- Lider de Gestién
de Bienestar e Socializacion 11-2023 de Talento Humano
Incentivos.
Elaborar un
necesidades | Responder el
como insumo diagnostico Cantidad de | No. Cantidad de Informe con el
ara el Plan de | PO al menos | personal  que | personal que responde analisis del | 01-02-2023 al 30-| Lider de Gestion de
g. el 50% de los | responde el | el diagnéstico / No. resultado del | 11-2023 Talento Humano
ienestar e : NP e
> servidores del | diagnéstico Total de personal Diagnostico
Incentivos a los Instituto
servidores del '
BIENESTAR Instituto. .
Ejecutar las | Ejecutar el
actividades  del | 80% de las | Ejecucion -
cronograma del | actividades programa  de No. De actividades Soportes .
programa de | del programa | promocién y ejecutadas / No. De documentales del | 01-02-2023 al 30-| Lider de Gestién de
promocion y | de promocién | prevencion de actividades cumpllml_e_nto de | 11-2023 Talento Humano
ot i programadas cada actividad
prevencion de la |y prevencion | la salud
salud de la salud
Ejecutar las Ejecutar el
ai:tividades del 80% de las|Ejecucion del| No. De actividades Soportes
cronograma del actividades plan de | ejecutadas / No. De documentales del | 01-02-2023 al 30-| Lider de Gestién de
gram del plan de | bienestar e | actividades cumplimiento de | 11-2023 Talento Humano
plan de bienestar | . . . L
- ) bienestar e | incentivos programadas cada actividad
e incentivos h >
incentivos

H i pez—

MAURO SAUL SACHEZ ZAMBRANO

Director
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