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Proceso: Fomento al Desarrollo Social 
 
 

Líder de Proceso / jefe(s) 
Dependencia(s): 

Elizabeth Leal Ávila 

 
 
Objetivo de la Auditoría: 

Realizar seguimiento a los procedimientos, indicadores y 
riesgos. 
Realizar seguimiento a los planes de mejoramiento. 

 
 
 
 
Alcance de la Auditoría: 

La Oficina de Control Interno (OCI) dentro de sus funciones 
de conformidad con las normas establecidas para tal efecto, 
realizará la auditoría entre 11 y el 23 de agosto de 2022 en 
las instalaciones del INDERHUILA ubicada en Cra. 18 calle 
17 esquina, en el municipio de Neiva, en el área del Centro 
de Rendimiento Deportivo, para las actividades realizadas 
ente el 1 de enero a 30 de diciembre de 2021, tomando 
como base, la caracterización del proceso de Fomento al 
Desarrollo Social, procedimientos de: Metodología, 
Fisioterapia, Capacitaciones, Medicina del deporte, Gimnasio de 
Fuerza, Readaptación Física y Escuelas Deportivas, 

 
 
 
 
 
 
Criterios de la Auditoría:   

✓ Verificar que los procedimientos se encuentran 

definidos; el alcance, la normatividad, 

terminología y definiciones, políticas de operación, 

registros, conforme a la “Guía para la gestión por 

procesos en el marco del Modelo Integrado de 

Planeación y Gestión -MIPG (Decreto 1499 de 

2017)”. 

✓ Realizar seguimiento a los planes de 

mejoramiento. 

 
 

Reunión de Apertura Ejecución de la Auditoría Reunión de Cierre 

Día  30 Mes  07 Año 2022 Desde  
11/08/2022 

Hasta 
23/08/2022 

Día   Mes  23 Año 2022 
D / M / A D / M / A 

 

Representante Alta Dirección Jefe oficina de Control Interno Auditor Líder  

Mauro Saul Sánchez Zambrano  Esperanza Patricia Ausique Ramírez 

FECHA DE 
EMISIÓN DEL 

INFORME 
Día:  23 Mes:  08 Año: 2022 
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1 INTRODUCCIÓN 
 

 

La Oficina de Control Interno del INDERHUILA, en el ejercicio de las facultades otorgadas 

por el Artículo 267 de la Constitución Política, Ley 87 de 1993, Decreto 648 de 2017 en lo 

concerniente a los roles de “liderazgo estratégico”, “enfoque hacia la prevención”, 

“evaluación y seguimiento” y en cumplimiento de lo estipulado en el Decreto 943 de 2014 

(implementación del ítem 2.2 “Componente de Auditoría Interna” del Manual Técnico del 

Modelo estándar de Control Interno para el estado Colombiano – MECI 2014) y del 

Programa Anual de Auditoría vigencia 2022, se realizó auditoría al proceso de FOMENTO 

AL DESARROLLO SOCIAL , verificando si las actividades están de acuerdo a  lo 

estipulado en los diferentes procedimientos. 

Al 31 de diciembre de 2021 la entidad mediante el proceso de Fomento al Desarrollo Social 

desarrollo diferentes actividades. 

En este orden de ideas, el presente informe, además de la verificación y seguimiento 

efectuado, compila los aspectos relevantes como las fortalezas y debilidades evidenciadas, 

al igual que las recomendaciones que tienen como propósito específico buscar la 

implementación de acciones de mejora y/o controles, las cuales fueron plasmadas en el 

plan de mejoramiento con las debilidades relevantes 

 
 

2 METODOLOGÍA 
 

Para el desarrollo de la presente AUDITORÍA, se evaluaron las actividades del proceso de 

gestión de Fomento al Desarrollo Social, mediante la inspección física de los soportes 

documentales, visuales, entrevistas y consultas en el sistema de información de la entidad. 
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Se realizaron encuestas a la Líder y contratistas del proceso de Fomento al Desarrollo 

Social mediante lista de verificación de los procedimientos de Metodología, Fisioterapia, 

Capacitaciones, Medicina del deporte, Gimnasio de Fuerza, Readaptación Física, Escuelas 

Deportivas. 

 

3 DESARROLLO DE LA AUDITORIA DEL PROCESO DE FOMENTO AL 
DESARROLLO SOCIAL 

 
 

Para el desarrollo de la presente auditoria del proceso de gestión de Fomento al Desarrollo 

Social se tendrán en cuenta dos (02) procedimientos, indicadores y riesgos del año 2022. 

 

3.1 SEGUIMIENTO A LOS PROCEDIMIENTOS, INDICADORES Y RIESGOS  

 

De acuerdo a la adopción del Modelo Integrado de Planeación y Gestión -MIPG, 

especialmente en lo concerniente a la Política de Fortalecimiento Organizacional y 

Simplificación de Procesos inmersa en la Dimensión Gestión con Valores para Resultados, 

se verificó en visita realizada al Proceso de Gestión Fomento al Desarrollo Social, que los 

procedimientos solicitados, se encuentran definidos;  el alcance, la normatividad, 

terminología y definiciones, políticas de operación, registros, conforme a la “Guía para la 

gestión por procesos en el marco del Modelo Integrado de Planeación y Gestión -MIPG 

(Decreto 1499 de 2017)”.  
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Código: DIH-CCI-F22

Versión: 1

Página 1 de 1

1 FECHA: 18/03/2022

Item

1 SI SI

2 SI SI

3 SI SI

4 SI SI

5 SI SI

6 SI SI

7 NO En proceso

8 NO En proceso

PROCESO:

CRITERIO DE AUDITORIA

SISTEMA DE GESTIÓN:  MODELO INTEGRADO DE PLANEACIÓN Y 

GESTIÓN - MIPG

LISTA DE VERIFICACIÓN DE AUDITORIA INTERNA

ESPERANZA PTRICIA AUSIQUE 

Fecha Aprobación:

28/03/2022

 AUDITORIA INTERNA No.

AUDITOR INTERNO: 

Preguntas, revisiones, verificaciones, observaciones a 

realizar

¿El proceso se cuenta caracterizado? 

¿El procedimiento cuenta con un objetivo?

El procedimiento cuenta con un alcance?

El procedimiento cuenta con unos responsables?

OBSERVACIONES

FOMENTO AL DESARROLLO SOCIAL

Procedimientos, de acuerdo con la guía para la Gestión por Procesos en el marco del modelo 

integrado de planeación y gestión (MIPG)

El procedimiento cuenta con el Desarrollo del procedimiento?

El procedimiento cuenta con los documentos relacionados?' 

El proceso cuenta con Riesgos ?

El Proceso cuenta con Indicadores ?  
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1

2

3

4

5

6

7

Envío de  documentos de inscripción al INDERHUILA

PROCEDIMIENTO ENCUENTRO DEPARTAMENTAL Y NACIONAL RECREATIVO Y CULTURAL DE PERSONA MAYOR

Revisión de documentación enviada por municipios	 

 Se realiza el proceso   administrativo y jurídico para la contratación 

y adjudicación del proceso para la ejecución del evento.

Se realiza la respectiva inscripción ante Coldeportes, enviando la 

documentación requerida.	 

ACTIVIDADES DEL PROCEDIMIENTO 

Se convoca a los enlaces y/o coordinadores municipales de adulto 

mayor, donde se socializa  los lineamientos del programa y 

requisitos para su participación en el proceso, cronograma y fecha 

del evento.

Realización  de  los encuentros municipales

Con los municipios inscritos se desarrolla el Encuentro 

Departamental, el cual tiene una duración de tres (3) días 

desarrollando una programación donde se incluyen los 3 

ambientes: HUILA EXPRESA, EXPONE Y SE RECREA; en el cual 

con el apoyo de 3 jurados de la Secretaria de Turismo  y Cultura 

Departamental , se seleccionan los 12 adultos mayores que 

representaran al Dpto. en el Encuentro Nacional
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1. Se convoca a los enlaces y/o coordinadores municipales de adulto mayor, donde se 

socializa los lineamientos del programa y requisitos para su participación en el proceso, 

cronograma y fecha del evento. 

La actividad de soporta mediante la confirmación de las delegaciones del encuentro por 

y para persona mayor. 
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2. Realización de los encuentros municipales 

Se realizó el encuentro nacional de Persona Mayor en el Municipio de Rivera contando 

con la participación de la delegación del Huila.  
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3. Envío de documentos de inscripción al INDERHUILA 

 

La actividad se soporta mediante la inscripción de cada uno de los asistentes al evento de 

Persona Mayor. 

4. Revisión de documentación enviada por municipios 
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La actividad se soporta mediante el concentimiento frimado y diligencido por la asistente al 

evento y se adjunta su documento de identidad correspondiente. 
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5. Se realiza el proceso   administrativo y jurídico para la contratación y adjudicación del 

proceso para la ejecución del evento. 

 

La actividad se soporta con el otro si para el desarrollo del evento de Persona Mayor. 

6. Con los municipios inscritos se desarrolla el Encuentro Departamental, el cual tiene una 

duración de tres (3) días desarrollando una programación donde se incluyen los 3 

ambientes: HUILA EXPRESA, EXPONE Y SE RECREA; en el cual, con el apoyo de 3 

jurados de la Secretaría de Turismo y Cultura Departamental, se seleccionan los 12 

adultos mayores que representaran al Dpto. en el Encuentro Nacional. 
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A continuación de adjunta el cronograma de las actividades que se desarrollan en el 

encuentro nacional de Persona Mayor. 
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7. Se realiza la respectiva inscripción ante Coldeportes, enviando la documentación 

requerida. 

A continuación se adjunta la plantilla de inscripción de los participantes al evento de 

persona mayor.  
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1

2

3

4

5

6

ACTIVIDADES DEL PROCEDIMIENTO 

CAMPAMENTOS 

Se convoca a participar a través de los promotores lúdicos que se 

contratan para atender el programa o  de los  coordinadores de 

deporte, se envían vía correo electrónico los formatos requeridos  

para su participación en el Campamento Juvenil Dptal.

Envío de  documentos de inscripción al INDERHUILA

Participación en el Campamento Nacional, organizado por 

Mindeporte. Se realiza la respectiva inscripción ante Mindeporte, 

enviando la documentación requerida.

Revisión de documentación enviada por promotores lúdicos o 

coordinadores deporte municipales.	

Se realiza el proceso   administrativo y jurídico para la contratación 

y adjudicación del proceso para la ejecución del evento.

Con los municipios inscritos se desarrolla el Campamento Juvenil 

Dptal. con duración de tres (3) días desarrollando una 

programación variada 
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1. Se convoca a participar a través de los promotores lúdicos que se contratan para atender el 

programa o de los coordinadores de deporte, se envían vía correo electrónico los formatos 

requeridos para su participación en el Campamento Juvenil Dptal. 

 

A continuación, como soporte de la actividad se adjunta la convocatoria al campamento 

juvenil. 
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2. Envío de documentos de inscripción al INDERHUILA 

A continuación de adjunta la ficha de inscripción al campamento juvenil. 
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3. Revisión de documentación enviada por promotores lúdicos o coordinadores deporte 

municipales. 
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4. Se realiza el proceso   administrativo y jurídico para la contratación y adjudicación del 

proceso para la ejecución del evento. 
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5. Con los municipios inscritos se desarrolla el Campamento Juvenil Dptal. con duración de 

tres (3) días desarrollando una programación variada. 

 

A continuación, se adjunta el cronograma de cada uno de los días con las actividades a 

desarrollar. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

HORA ACTIVIDAD ACTIVIDAD SIMULTANEA Lugar

9-11
Arribo al campamento, Inscripcion, 

carnetizacion y reconocimiento del lugar.

Zona de acampada, las 

quemadas 

11-12 Asignacion de carpas Campos

11:30-12 Entrega de Almuerzo de bienvenida Economato

12-14 Almuerzo de las delegaciones. 
Preparacion por delegaciones para 

capacitaciones 
Comedores 

14-17 Capacitaciones simultaneas Zonas verdes y casetas

16:30 entrega de alimentos para cena economato 

16-17

17-19 Preparacion de cenas Aseo personal Cocinas 

18 en punto Arriada de bandera Evaluacion Ascensos Patio de banderas

19-19:30 Cena 

20- 22 Noche Cultural: Presentaciones culturales 

22-23 Rumba Sana

23:00 Vuelta a carpas 

23:30  Silvato Final/ silencio total

Organización de centinela Frente a tarima 

Dia 1

Actividad recreativa 

6 capacitaciones simultaneas. Dividir en 6 

grupos, recordar que al día siguiente seran los 

mismo. 3 capacitaciones por grupo (37 por 

grupo). 

HORA ACTIVIDAD ACTIVIDAD SIMULTANEA Lugar

5:40-7 Preparacion de desayunos 

6 Despertar campista
Campos y patio de 

banderas

6-6:30 Actividad fisica Tarima 

6:30- 7 Desayuno Comedores 

7-8 Aseo personal Baños y Duchas 

8-8:30 Ceremonia de buenos dias. Arriada de banderas Patio de banderas 

8:30-9
Embarque en automobiles y 

transporte al municipio. 
Entrada principal 

9-10:30 Desfiles. Finaliza en la villa Suaza 

11
Salida de personas para preparacion 

de Almuerzo
Villa deportiva 

10:30-11:30

11:30-12 Vuelta al campo 

12-14 Almuerzo Comedores 

14-15 Inaguracion Oficial del campamento Preparacion para capacitaciones Tarima 

15-18 Capacitaciones  simultaneas Zonas verdes y casetas

16:30
Entrega de alimentos y preparacion 

de cena 
Economato

18-19 Aseo personal Duchas

19-19:30 Cena Comedor 

19:30-23
Noche cultural, ceremonia de fuego y 

rumba sana 
Frente a Tarma 

23 Silencio total

1:00 a. m. Prueba de confianza y/o cimulacro zona de acampada 

Dia 2

Presentaciones culturales de 

municipios
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HORA ACTIVIDAD ACTIVIDAD SIMULTANEA Lugar

6 Preparacion de desayuno Cocinas

6:30-7:30 Despertar campista y aseo personal Aerobicos Campos y baños 

7:30-8 Desayuno Comedores 

8-8:30 Ceremonia de Buenos días patio de banderas 

8:30-9:30 Reto campista Zona de acampada 

9:30-10:30 levantada de carpas Campos.

10:30-11:30 Entrega de almuerzo  y despedida. Economato 

11:30 Vuelta de las delegaciones a casa. Entrada principal.

Dia 3

 
 

6. Participación en el Campamento Nacional, organizado por Mindeporte. Se realiza la 

respectiva inscripción ante Mindeporte, enviando la documentación requerida. 

 

A continuación, se adjunta el listado de los participantes al campamento nacional juvenil en 

Isnos Huila. 
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INDICADORES 

Se observa que no se encuentran indicadores descritos en el proceso o 

procedimientos. 

3.1.1 EVALUACIÓN Y ADMINISTRACION DE RIESGOS 

 

Se evidencia que se levantaron los riesgos de gestión y corrupción los cuales no se les ha 
realzado seguimiento, es de anotar que la líder de calidad con el equipo de trabajo del 
CRD, se encuentra en la actualización de los mismos y asesorando para el seguimiento. 

 

3.2 SEGUIMIENTO A LOS PLANES DE MEJORAMIENTO  

 

3.2.1 Plan de Mejoramiento Auditoría Interna Proceso Fomento al Desarrollo 
Social. 

 

En la vigencìa anterior no se tenia establecidos procedimientos por lo cual no se tiene plan de 

mejoramiento. 

 

3.3 OBSERVACIONES 

 

 

3.3.1 FORTALEZAS: 
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✓ Se verifica que existe un avance en el Proceso de Fomento al Desarrollo Social, en el 
levantamiento de procedimientos, indicadores y riesgos. 
 

✓ Compromiso de los Profesionales asignados en atender de manera oportuna la visita 
de la auditoria y acoger las sugerencias realizadas, en pro del mejoramiento continuo. 
 

✓ Se observa el apoyo que ha venido efectuando el equipo de trabajo liderado por parte 
de la Profesional Universitaria Elizabeth Leal Ávila, profesional universitaria y los 
demás contratistas, quienes han logrado articular con el apoyo de los demás 
profesionales contratistas, para el logro de los objetivos. 
 

3.3.2 DEBILIDADES: 

 

✓ Se observa que no se encuentran indicadores descritos en el proceso o 

procedimientos. 

✓ Se observa que algunas de las actividades descritas en los procedimientos no se 
están realizando en el momento, debido a que ya no son necesarias. 
 

 

3.3.3 FORTALEZAS: 

 

✓ Se verifica que existe un avance en el proceso de Fomento al Desarrollo Social, en el 
levantamiento de procedimientos, indicadores y riesgos. 
 

✓ Compromiso de los Profesionales asignados en atender de manera oportuna la visita 
de la auditoria y acoger las sugerencias realizadas, en pro del mejoramiento continuo. 
 

✓ Se observa el apoyo que ha venido efectuando el equipo de trabajo liderado por parte 
de la profesional Elizabeth Leal Ávila, con el apoyo de todos los profesionales del 
CRD. 
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✓ Se recomienda implementar campañas de fomento a la cultura de autocontrol en 

todo  e l  pe rsona l  que hace  pa r te  de l  INDERHUILA  

NOTA: Se deja constancia que todos los documentos, materiales y elementos 

utilizados en el desarrollo de la auditoría fueron dejados en su totalidad y en buenas 

condiciones bajo la responsabilidad del líder de la dependencia. 

 

4 CONCLUSIONES 
 

De acuerdo al análisis realizado dentro de la auditoria se evidencia en términos 

generales el Proceso Fomento al Desarrollo Social del INDERHUILA viene funcionando; 

no obstante, existen oportunidades de mejorar alrededor de la formalización y 

socialización de documentos estratégicos del proceso, seguimiento al comportamiento 

de los indicadores y riesgos del proceso, por lo tanto, es necesario seguir en la mejora 

continua actualizando cada uno de los procedimientos que lo requieran.   

 
 

5 ACCIONES DE MEJORAMIENTO 
 

De acuerdo a las evidencias presentadas y en cumplimiento a los objetivos establecidos 
para la presente auditoria se detectaron un total de 3 hallazgos, que se adicionaran en el 
formato de plan de mejoramiento. 

 

Se recomienda actualizar los procedimientos. 

Se sugiere levantar, mantener, medir y hacer seguimiento a los indicadores del proceso. 

Se sugiere levantar, mantener medir y hacer seguimiento de los riesgos establecidos. 
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Estos se especifican en el formato PE-GCI-PL-15. El cual incluye los hallazgos que no 

se cumplieron en la fecha establecida y aquellos hallazgos que siguen vigentes. 

 

Para constancia se firma en Neiva., a los 23 días del mes de agosto del año 2022. 

 

 

 

APROBACIÓN DEL INFORME DE AUDITORÍA 

 

Nombre Completo Responsabilidad Firma 

Elizabeth Leal Ávila Profesional Universitario 

 

Esperanza Patricia Ausique Ramírez Asesora de Control Interno 

 

Mauro Saul Sánchez Zambrano  Director 

 

 


